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�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�Ě͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽƵůĂĐƐ�ĐĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ͘ 

>Ğ�ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�D͘�:ƵůŝĞŶ�DŽƌĞĂƵ�Ğƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĚĞƵǆ�ďŝŽůŽŐŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
&ĂƵŶĞ͕�ă��ŚĂƌŶǇ͕�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƚƌƵŝƚĞ�ŐƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽƵůĂĐ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠĞ�ă�Ϯϰ�ƉŽƵĐĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�^ĞůŽŶ�ĞƵǆ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ŝĐŝ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝŵĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƋƵŝ�ŵĞƐƵƌĞŶƚ�Ϯϰ�ƉŽƵĐĞƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ͘�>Ă�
ŵŽƵůĂĐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŚǇďƌŝĚĞ� ;ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ůŝŵŝƚĠĞͿ� Ğƚ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ŶĞ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ůĂ�
ŵŽƵůĂĐ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�>Ă�ŐƌŝƐĞ͕�ĞůůĞ͕�ůĞ�ƉĞƵƚ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ͕�ĐĞƐ�ďŝŽůŽŐŝƐƚĞƐ�ǀŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ůĂĐ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĂĮŶ�Ě͛ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ� ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƉŚǇƐŝĐŽ-ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ͘��ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ǀŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� Ɛŝ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ƐŽŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƐƵƌǀŝĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵůŽŶƐ�ĞŶƐĞŵĞŶĐĞƌ͘�/ůƐ�
ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ǀĞŶƵƐ�ă�ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀŽŶƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͕�
ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 

^ƵŝƚĞ�ă� ĐĞƐ� ƚĞƐƚƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŶŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�Ğƚ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ� ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�
ĞīŽƌƚƐ� Ě͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘� hŶĞ� ĂǀĞŶƵĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ƐĞƌĂŝƚ� Ě͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞƌ� ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ� ĚĞ� ƚƌƵŝƚĞƐ�
ŵŽƵĐŚĞƚĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƵůĂĐƐ͘ 

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕� ƐŽŝƚ� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ� ů͛��E�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕�ƉŽƵƌ�
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘� �DĂĚĂŵĞ�DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ�Ă�
ĚĠũă� ĐŽŶƚĂĐƚĠ� ůĞ�ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ�ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů�ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ĐĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ƐƵƌ� ů͛��E� ĨĂƵŶŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ͘ 

sŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƚĞŶƵƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͘ 

�ƵĂŶĞ��ůĂŝƌ 
�ŚĂůĞƚ�ϲϬϵ 
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�Ƶ�YƵĠďĞĐ͕�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŝŶŝƐͲ
ƚğƌĞ�ĚĞ� ůĂ�&Žƌġƚ͕�ĚĞ� ůĂ�&ĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠͲ
ƋƵĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉġĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�
ƉĞƌŵŝƐ� ă� ĐĞƩĞ�ĮŶ͕� ĚĞ� ďŝĞŶ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĂ� ƉĠƌŝŽĚĞ�Žƶ� ůĂ� ƉġĐŚĞ� ĞƐƚ� ƉĞƌŵŝƐĞ͕� ƋƵĞůůĞ� ƋƵĂŶƟƚĠ� ĚĞ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƐĞůŽŶ�ů͛ĞƐƉğĐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ͕�ĞŶ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ǌŽŶĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƚĞ͘� 

>Ğ� ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ǌŽŶĞ�ϯ͘��ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϰ͕� ůĂ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽĚŝĮĠĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ƚŽƵůĂĚŝ�;ƚƌƵŝƚĞ�ŐƌŝƐĞ�ŽƵ�ƚƌƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĂĐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽŵďůĞ�ŵŽƵůĂĐ͘� 

sŽŝĐŝ� ůĞƐ� ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͗�  Ϯϭ�ŵĂŝ� ϮϬϭϲ͗� ϮϱϬϬ�ŵŽƵůĂĐƐ� ͬ� ϭϲ�ŵĂŝ�
ϮϬϭϱ͗�ϮϬϬϬ�ŵŽƵůĂĐƐ�ͬ ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϰ͗�ϮϱϬϬ�ŵŽƵůĂĐƐ�ͬ Ϯϱ�ŵĂŝ�ϮϬϭϯ͗�ϮϱϬϬ�ŵŽƵůĂĐƐ�ͬ ϭϵ�ŵĂŝ�ϮϬϭϮ͗�
ϮϱϬϬ�ŵŽƵůĂĐƐ�ͬ ŵĂŝ�ϮϬϭϭ͗�ϮϱϬϬ�ŵŽƵůĂĐƐ�ͬ ũƵŝŶ�ϮϬϭϬ͗�ϮϱϬϬ�ŵŽƵůĂĐƐ�ͬ ĂŽƸƚ�ϮϬϬϴ͗�ϭϬϬϬ�ŵŽƵĐŚĞͲ
ƚĠĞƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ŵŽƵůĂĐƐ͘� 

WŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬŵīƉ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬĞŶůŝŐŶĞͬĨĂƵŶĞͬƌĞŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ-ƉĞĐŚĞͬƌĞŐůĞƐ-ŐĞŶĞƌĂůĞƐͬ
ůŝŵŝƚĞƐ-ƉƌŝƐĞƐ-ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ-ƚĂŝůůĞ͘ĂƐƉ 
 

EŽŵ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ ^ĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ YƵĂŶƟƚĠ >ŽŶŐƵĞƵƌ 

dŽƵůĂĚŝ� 
;ƚƌƵŝƚĞ�ŐƌŝƐĞͿ�Ğƚ�
ŵŽƵůĂĐ 

Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ĂƵ 
ϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ Ϯ �ƵĐƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲϬ�ĐĞŶƟͲ

ŵğƚƌĞƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ͘��>Ă�ƌĞͲ
ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�Ɛŝ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲϬ�Đŵ͘ 

KŵďůĞ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ 
;ƚƌƵŝƚĞ�ŵŽƵĐŚĞƚĠĞͿ 

Ϯϴ�Ăǀƌŝů�ĂƵ 
ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ ϭϱ �ƵĐƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͘ 



 

� 

 

sŽŝĐŝ�ƚƌŽŝƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĚĠũă�ǀƵƐ͙�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ͍��
>ĞƐ� ƚƌŽŝƐ�ƉůŽŶŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĞƵƌ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘� ��Ğ�ƉůƵƐ͕�
ĚĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ŶŝĐŚĞŶƚ�ĂƵ�ůĂĐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�Ǉ�ƉŽŶĚĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƈƵĨƐ�Ğƚ�ĠůğǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƟƚƐ͘��
dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŶƵƉƟĂůĞ͘ 

>Ğ�ƉůŽŶŐĞŽŶ�ŚƵĂƌĚ͕�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ŚƵĂƌĚ�ă�ĐŽůůŝĞƌ͕�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�ă�ƐŽŶ�Đƌŝ͕�
ƵŶĞ� ƐŽƌƚĞ� ĚĞ� ƌŝƌĞ� ŚǇƐƚĠƌŝƋƵĞ͘� � ^ŽŶ� ĚŽƐ� Ă� ƵŶ�ŵŽƟĨ� ĞŶ� ĚĂŵŝĞƌ� Ğƚ� ƐĞƐ� ǇĞƵǆ� ƐŽŶƚ� ƌŽƵŐĞƐ͘� � >ĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƟƚƐ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĚŽƐ͘ 

>Ğ�ĐŽƌŵŽƌĂŶ�ă�ĂŝŐƌĞƩĞƐ�Ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ďĞĐ�ŽƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ďĞĐ�ĐƌŽĐŚƵ�ĂƵ�ďŽƵƚ͘���Ğƚ�ŽŝƐĞĂƵ�ŶĂŐĞ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ�ă�ĚĞŵŝ�ƐƵďŵĞƌŐĠ�Ğƚ�ůĞ�ďĞĐ�ƌĞůĞǀĠ͘ 

>͛ĂŶĐŝĞŶ�ŶŽŵ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ�ŚĂƌůĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ďĞĐ-ƐĐŝĞ͘���Ŷ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ŝů�ƐĞ�ŶŽŵŵĞ�ůĞ��ŽŵŵŽŶ�DĞƌŐĂŶƐĞƌ͘��/ů�
Ă�ůĞ�ďĞĐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĂƩĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͘��>Ğ�ŵąůĞ�Ă�ůĂ�ƚġƚĞ�ǀĞƌƚĞ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞŵĞůůĞ�ĞƐƚ�ƌŽƵƐƐĞ͘��
�Ŷ�ǀŽů͕�ŶŽƚĞǌ�ůĞ�ĐĂƌƌĠ�ďůĂŶĐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŝůĞ͘ 

�ŽŶŶĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͊ 

^ŽƉŚŝĞ��ĞƌƚĞĂƵ�;ĚĞ�ů͛ŠůĞͿ 

WŚŽƚŽƐ��ĂŶŝĞů�sŽǇĞƌ͕�ĐŚĂůĞƚ�ϱϴϮ 

 

� 

 

dŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ǀŽƵůƵ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐƵƌ͙ 
�ǆĂŐĠƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ƌĠĂůŝƚĠ͍ 
>ĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ŐĠŶĠƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ-ĞůůĞƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�
ŽƵ�ďŝĞŶ�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ůĠŐĞŶĚĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͍ 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵŝ�ŶƵŝƚ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ůĂĐ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ǀŽƵƐ�ŵĂƌƚğůĞ-ƚ-ŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�
ďŽŶŶĞƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ă� ĂĚŽƉƚĞƌ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞ� ůĂĐ͍� �ŽŶƚƌĞ� ƋƵŽŝ͍�KƵĨ͕� ĞŶ� ǀŽŝůă� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊�
>ĂŝƐƐĞǌ-ŵŽŝ�ǀŝǀƌĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵ͛ĂŵƵƐĞƌ�ĂƵ�ůĂĐ͊ 
�͛ĞƐƚ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ũŽƵŝƌ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ƋƵĞ�
ĚĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵŝǀŝĞƐ͘ 
hŶĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ͘�KƵŝ͕�ŽŶ�Ă�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĞŵďĂƌͲ
ĐĂƟŽŶ�ŵŽƚŽƌŝƐĠĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂĐ͘�
/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ĂƵǆ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ�ƚĂŝůůĞ͘ 
/ů� ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ�ĞŶ�ƉĞŶƐĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ͘��͛ĞƐƚ� ĨĂĐŝůĞ�ĐĂƌ�ďŝĞŶ�ǀŝƐŝďůĞ͕�
ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ĞƐƚ-ŝů�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞ�ǀŽŝƚ�ƉĂƐ͍��Ğ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞīĞƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͘ 
WŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ůĂĐ͕�ůĂ�ƉƌŽƉƌĞƚĠ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶͲ
ƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕� ƚĞů�ƋƵĞ�ĚŝƐĐƵƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ͕�ŵĂŝƐ� ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĚ�ĚƵ� ůĂĐ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ŵġŵĞƐ�Ɛŝ�ŵŽŝŶƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚƐ͘�>Ğ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�
ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ĚƵ�ůĂĐ͘ 
�ǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞƐ�ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ůĂĐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŶŽƌŵĂů�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĞŵͲ
ƉƌŝƐŽŶŶĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞƌǀŝƌ�
ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ĂƵǆ�ĂůŐƵĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͊ 
�KŶ�ďƌĂƐƐĞ� ůĞ� ĨŽŶĚ�ĚƵ� ůĂĐ�Ğƚ�ǀŽŝůă�ĚĞ� ůĂ�ďŽƵīĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕� ůĂ� ƚĞƌƌĞ�
ĐŽŶƟĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ͕�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ɛ͛ĠƌŽĚĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĠĚŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚƵƌďŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞũĞƚ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŶƵƚƌŝƟǀĞƐ͕�Ğƚ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ďŽƵīĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂǀŽƌŝƐĞ�ůĂ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘�� 
�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ� ƚĞŶƚĠ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ů͛ĠƌŽͲ
ƐŝŽŶ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƌĠĐĞŶƚĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĐŚĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�
ŵŽƚŽƌŝƐĠĞƐ� ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘� >Ă�ŐƌŽƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨĂĐƚĞƵƌƐ ͗� ů͛ĂƵŐͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌŽƐƐĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĐƌĠĞ�ƵŶ�ƐŝůůĂŐĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�
ĚĞ� ůĂ�ĐŽƋƵĞ� ũŽƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌƀůĞ� ;ůĞƐ�ĐŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƉůĂŶĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ĚĞ�
ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞ�ƚĂŝůůĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƋƵĞƐ�ĞŶ�ͨ�s�ͩͿ͕�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƟƌĂŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�;ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞŶĨŽŶĐĞ�
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ƉůƵƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞŵŽƵƐͿ͘ 
�ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ͕�ůĞ�
ǀĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ĞƐƚ-ŝů�ĚĞ� ƐŽŶ�ĞīĞƚ� ƐƵƌ� ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͍�>ĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�
ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ�;ĠŽůŝĞŶŶĞƐͿ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞůůĞƐ�ĐĂƵƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ͕�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ƵŶ�
ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀĂ-Ğƚ-ǀŝĞŶƚ�ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ͘��ĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ�ƉŽƵƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĞŶƚ�ũƵƐƋƵΖĂƵ�ůŝƩŽͲ
ƌĂů�ĚƵ�ůĂĐ�Žƶ�ĞůůĞƐ�ĠƌŽĚĞŶƚ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͘��ůůĞƐ�ƌŽŶŐĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ğƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĠĚŝͲ
ŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ͘ 
KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ� ƚŽƵƚ�ĞŵƉġĐŚĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘� 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ͍�EŽƚƌĞ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ĚĠďƵƚ͘��KŶ�ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�
ůĂĐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĠƚĂŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͘ 
�ĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů�Ğƚ�hY�DͿ�ŽŶƚ�ĚĠŵŽŶƚƌĠ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞ�ďƌĂƐƐĂŐĞ�
ĚƵ�ĨŽŶĚ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĂƌ�ƵŶ�ǁĂŬĞďŽĂƚ͕�ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƐƵƌĨĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ůĂĐ͕�ĐĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ůĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�
ϱ�ŵğƚƌĞƐ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͕�ŝů�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�
ϯϬϬ�ŵğƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ;ĚŽŶĐ� ůĂƌŐĞƵƌ�ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĚƵ� ůĂĐ� ĚĞ� Ϭ͕ϲ� ŬŵͿ͘� YƵ͛ĞŶ� ĞƐƚ-ŝů� ĂƵ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-
^ĂƵŵŽŶƐ͍�>Ă� ĨŽƌŵĞ�ĚƵ� ůĂĐ�ĞƐƚ� ŝƌƌĠŐƵůŝğƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĂƵƐƐŝ͘� �^Ă� ůĂƌŐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͘���Ğ�ƉůƵƐ͕�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ďĂƚŚǇŵĠƚƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕�ŽŶ�
Ɛ͛ĂƉĞƌĕŽŝƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ĞƐƚ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϲ� ŵğƚƌĞƐ͕� Ɛŝ� ŽŶ� Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞ� ĚĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ͘�>Ă�ĨŽƌŵĞ�ĞŶ� ůŽŶŐ�ĚƵ� ůĂĐ�ŶĞ� ůĂŝƐƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ�ƐĂŶƐ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞ�
ĚŽŵŵĂŐĞƐ͊ 
�͛ĞƐƚ�ƚƌŝƉƉĂŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐƵƌĨ͕�ŵĂŝƐ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂĚĠƋƵĂƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�Ě͛ĂĐͲ
ƟǀŝƚĠ͍�dƌŽƉ�ĠƚƌŽŝƚ͍�/ů�ĨĂƵƚ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͕�Ğƚ�ĞƐƐĂǇĞƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƌ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�
ůĂĐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
^Ƶƌ�ĐĞ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ͊ 
 

DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ 
 
sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ 

>͛ĠĐŚĞůůĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬϬ�ŵğƚƌĞƐ͘���ĞƩĞ�
ĠĐŚĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�
ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�Žƶ�ůĞ�ůĂĐ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�
ĠƚƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ϱϬϬ�ŵ͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ĠŐĂů�ă�ϱϬϬ�
ŵ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĞ�ϱϬϬ�ŵ͘ 
 

 

� 

 

�ŽŶũŽƵƌ͕ 
:͛Ăŝ�ĞƵ� ůĂ� ƚƌğƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ĚĞ� ů͛ŚĞƌďĞ�ă� ůĂ�ƉƵĐĞ� ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂƵ�ĐŚĂůĞƚ͘ 
:Ğ�ŵĞ�ƐƵŝƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉůĂƋƵĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ũĂŵďĞƐ͘��ĞƐ�ƌŽƵŐĞƵƌƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŐŶĠĞƐ�ĚĞ�ĚŽƵůĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ďƌƸůƵƌĞ͘�:͛Ăŝ�ĐŽŶƐƵůƚĠ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ŵ͛Ă�ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠ�ƵŶĞ�ĚĞƌͲ
ŵŝƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğƚ�ŵ͛Ă�Ěŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƌĞƐƐĞŵďůĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ă�ĚĞƐ�ůĠƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ŚĞƌďĞ�ă�ůĂ�ƉƵĐĞ͘ 
:͛Ăŝ�ĚŽŶĐ�ĐŚĞƌĐŚĠ�Žƶ�ũ͛ĂƵƌĂŝƐ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ƉůĂŶƚĞ�Ğƚ�ũĞ�ů͛Ăŝ�ƚƌŽƵǀĠĞ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŚĂůĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� 
:͛Ăŝ�ĂŵĞŶĠ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉůĂŶƚĞ�ă�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ� ũĂƌĚŝŶ ă�>ĠǀŝƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ĐĞŶƚƌĞ� ũĂƌĚŝŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐĂƚĠŐŽƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵ͛ŽŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƐĂŶƐ�ŚĠƐŝƚĂƟŽŶ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ� ů͛ŚĞƌďĞ�ă� ůĂ�
ƉƵĐĞ͘ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�ƚƌğƐ� ƚŽǆŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ů͛ĠůŝͲ
ŵŝŶĞƌ�ĐĂƌ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŶŽĐŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘ 
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�ďƵŝƐƐŽŶ͘��ŚĂƋƵĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ϯ�ĨŽůŝŽůĞƐ͘�>Ğ�ďŽƌĚ�
ĚĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ůŝƐƐĞ�ŽƵ�ĚĞŶƚĠ͘��Ŷ�ũƵŝŶ�Ğƚ�ũƵŝůůĞƚ͕�ů͛ŚĞƌďĞ�ă�ůĂ�ƉƵĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƋƵĞƚƐ�ĚĞ�
ŇĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ĐƌğŵĞ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĐĞƐ�ďŽƵƋƵĞƚƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĨĂĐŝůŝƚĞŶƚ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘ 
�ůŝŵŝŶĂƟŽŶ 
/ů�ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĞƌ� ů͛ŚĞƌďĞ�ă� ůĂ�ƉƵĐĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ĨĂŝƌĞ� ŝů� ĨĂƵƚ�ĂƌƌĂĐŚĞƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĂŶƚ͕� ůĞƐ�
ƌĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƟŐĞƐ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƐĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůŽƌƐƋƵ͛ŽŶ�ĂƌƌĂĐŚĞ�ů͛ŚĞƌďĞ�ă�ůĂ�ƉƵĐĞ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ŐĂŶƚƐ�
ŝŵƉĞƌŵĠĂďůĞƐ�ĞŶ�ĐĂŽƵƚĐŚŽƵĐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ůŽŶŐƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƉĞĂƵ�Ğƚ�
ůĂ�ƐğǀĞ�ĚĞ�ů͛ŚĞƌďĞ�ă�ůĂ�ƉƵĐĞ͘ 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ ͗�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ďƌƸůĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�Ě͛ŚĞƌďĞ�ă�ůĂ�ƉƵĐĞ�ĐĂƌ�ůĂ�ĨƵŵĠĞ�ƉƌŽĚƵŝƚĞ�ƉĞƵƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĚĞƐ�
ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞƐ͘ 
EŝĐŽůĞ��ĂƌŽŶ͕�ĐŚĂůĞƚ�ϲϭϲ 
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WŚŽƚŽ�ĚĞ�ů͛ŚĞƌďĞ�ă�ůĂ�ƉƵĐĞ�ƐƵƌ�
ŵŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ 
 
WŚŽƚŽ�Ě͛ƵŶ�
ŐƌŽƐ�ƉůĂŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�
Ě͛ŚĞƌďĞ�ă�ůĂ�
ƉƵĐĞ͘�� 
^ŽƵƌĐĞ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬ
ƐĂŶƚĞ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬĐŽŶƐĞŝůƐ-Ğƚ-
ƉƌĞǀĞŶƟŽŶͬƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ-Ğƚ-
ĞůŝŵŝŶĞƌ-ů-ŚĞƌďĞ-Ă-ůĂ-ƉƵĐĞ 

 
 

  D’un auteur inconnu: 
  C’est quoi le succès??? 
  Le succès à 2 ans: C’est de ne pas faire dans sa culotte 
  Le succès à 3 ans: C’est d’avoir toutes ses dents 
  Le succès à 12 ans: C’est d’avoir des amis 
  Le succès à 17 ans: C’est d’avoir son permis de conduire 
  Le succès à 20 ans: C’est de bien faire l’amour 
  Le succès à 35 ans: C’est d’avoir de l’argent  

Et puis ça repart dans l’autre sens!! 
Le succès à 60 ans: C’est d’avoir encore de l’argent 
Le succès à 65 ans: C’est de faire encore l’amour 
Le succès à 70 ans: C’est d’avoir encore son permis de conduire 
Le succès à 75 ans: C’est d’avoir encore des amis 
Le succès à 80 ans: C’est d’avoir encore des dents 
Le succès à 85 ans:  C’est de ne pas faire dans sa culotte 
Et c’est tellement vrai!!!  Ne rigolez pas, votre tour arrive! 
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Qu’est-ce qu’on fait cet été ? 
On s’implique… 
 

… en allant porter nos vêtements et articles usagés le vendredi 7 juillet entre 8h30 
et 12h00 au Camp Trois-Saumons.  Un camion de l’Entraide diabétique sera sur place 
pour recueillir la marchandise.  Celle-ci se transformera en dons au profit du Camp pour 
enfants diabétiques de l’Est du Québec.  Voir les articles acceptés dans le Huchard du 
23 juin. 

… en assistant à l’assemblée annuelle du Club des résidents du Lac Trois-Saumons le 
samedi 8 juillet à 9h00 à la Chapelle St-Jean-Baptiste.  C’est le temps d’écouter, de se 
renseigner, de questionner, de partager nos impressions, nos idées, nos préoccupations. 

Pour assister à l’assemblée annuelle, vous devez être membre en règle du Club des 
résidents soit avoir payé sa cotisation de 25$ pour 2017. 

… en devenant membre du Conseil d’administration de votre Club.  Des postes se 
libèrent, vous êtes les bienvenus.  Pensez-y et dites oui à l’assemblée annuelle. 

On partage... 
...nos connaissances et nos talents en écrivant des articles pour le Huchard.  Votre 
petit journal est un outil de communication créé par et pour les membres. Votre expertise 
en environnement ou votre intérêt pour organiser des activités au lac peuvent devenir 
des articles ou des invitations publiés dans le Huchard.   

Vous pouvez faire parvenir vos écrits à:  lactroissaumons@gmail.com.   

Les prochains Huchard seront distribués le 21 juillet, les 4 et 18 août et le 1er septembre.  
Les dates de tombée pour les articles ou les petites annonces sont le lundi précédant la 
publication à 16h00. 
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On frappe des balles… 
 

...des grosses balles tous les dimanches à 11h00 chez Yvan Poitras (chalet 
526).  Les amateurs de balle-molle sont attendus.  Ceux qui profitent du terrain 
de balle peuvent offrir leur aide à Monsieur Poitras pour la tonte du gazon.  
Cela serait apprécié! 
 

...des petites balles le samedi 15 juillet, au tournoi de golf « Municipalité de St-
Aubert/Club des Résidents du Lac Trois-Saumons ».  Rendez-vous au club de golf Trois-
Saumons.  Le premier départ est prévu à 10h30.   
Le coût est de 20$, une consommation sera servie.  Le droit de jeu et la voiturette ne 
sont pas inclus dans le prix et devront être payés directement au Club de golf la journée 
du tournoi.   
Les profits seront utilisés pour l’ensemencement 
et les études reliées à la population des 
poissons du Lac Trois-Saumons.   
Pour vous inscrire, contacter Alain Bélanger au 
418 241-8023. 
 

On nage ou on pagaie…  
La traversée du lac à la nage aura lieu le samedi 22 juillet. 
Vous êtes à la recherche d’un défi?!  Contactez-moi pour vous inscrire comme nageur. 
C’est un autre genre de défi qui vous intéresse?!  Contactez-moi pour offrir votre aide 
comme kayakistes pour accompagner les nageurs. 
Les défis ne vous intéressent pas?!  Venez assister au départ des nageurs et les 
encourager à 11h00 et/ou venez souper et danser à 18h00 au Camp Trois-Saumons.   
Les membres du CA auront des cartes pour le souper à 20$ (15$ / enfants).  Les profits 
seront utilisés pour l’ensemencement et les études 
reliées à la population des poissons du lac.  
Pour vous inscrire, contacter Lise Dubé Caron au 
418-831-4190 / 418-598-6018 
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25'5(�'8�-285 

ϭͿ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

ϮͿ �ŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ͗�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽƵ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�
ů͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƋƵŽƌƵŵ 

ϯͿ >ĞĐƚƵƌĞ�ŽƵ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� 

ϰͿ ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĚƵ��ůƵď ͗� 

 �Ϳ�>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͗ 
  ϭ�-�>ĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ 

  Ϯ�-�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 

  ϯ�-��ŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌƵŝƚĞƐ 

 �Ϳ�>Ğ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ͗ 

  ϭ�-��ĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ�ƐŽƵƉĞƌ 

  Ϯ�-�dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŐŽůĨ�Ğƚ�ŐŽƸƚĞƌ 

  ϯ�-��ĂůůĞ-ŵŽůůĞ 

  ϰ�-�WŝƐƚĞ�ĚĞ�ƐŬŝ�ĚĞ�ĨŽŶĚ 

 �Ϳ�>Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͗ 

  ϭ�-��ŽƫŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 

  Ϯ�-�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�>Ğ�,ƵĐŚĂƌĚ 

�s/^�����KEsK��d/KE 

WƌĞŶĞǌ�ĂǀŝƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
��ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ŝŶĐ͘� 

ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ 
���ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͕�ůĞ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ͕��ă�ϵ�Ś�ϬϬ͘ 

WĂƌ��ŶĚƌĠ�>ĂĨŽƌĐĞ͕�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 
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ϱͿ� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ�Ğƚ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�
 ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

ϲͿ� ZĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� 

ϳͿ� DŽƚ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŚŝƐůĂŝŶ��ĞƐĐŚġŶĞƐ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ� 

ϴͿ� DŽƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ��ĂŵƉ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� 

ϵͿ� �ůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�;ϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌͿ� 
 ���ĂͿ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ 
 ���ďͿ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ 
 ���ĐͿ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠůĞĐƟŽŶ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ 
 ���ĚͿ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌŝǀĠ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ� 
 �����ŽĸĐŝĞƌƐ 
 ���ĞͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŽĸĐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞ 

ϭϬͿ�sĂƌŝĂ 

ϭϭͿ��ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 
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sŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ů͛ŽďũĞƚ�ƌĂƌĞ�ŽƵ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌ�ă�Žīƌŝƌ͕�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘��&ĂŝƚĞƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ă͗�ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƚ͘���͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��>Ğ�ĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱΨ�ƉĂƌ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

 
 

7 juillet: cueillette Entraide Diabétique, ordures volumineuses 

8 juillet: assemblée annuelle 9:00 à la Chapelle 

9 et 16 juillet:  balle-molle, dimanche à 11:00 au chalet 526 

15 juillet: tournoi de golf 

17 juillet:  date de tombée pour le prochain Huchard à 16:00 

21 juillet: parution du prochain Huchard 

22 juillet: traversée du lac à la nage et souper 

R
ecy

clez–m
oi! 
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