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De nouveaux champions ! 
>Ğ� ƚŽƵƌŶŽŝ� ĚĞ� ŐŽůĨ� ĚƵ� �ůƵď� ĚĞƐ� ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ� >ĂĐ� dƌŽŝƐ-

^ĂƵŵŽŶƐͬDƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ůĞ�ϭϱ�ũƵŝůůĞƚ͘ YƵĂƌĂŶƚĞ-
ƚƌŽŝƐ ŐŽůĨĞƵƌƐͬŐŽůĨĞƵƐĞƐ�ŽŶƚ� ĨƌĂƉƉĠ� ĚĞƐ� ďĂůůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚƵ�'ŽůĨ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘�
�ΖĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ΗƋƵĂƚƌĞ�ďĂůůĞƐ͕�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ďĂůůĞΗ͘ DğƌĞ�EĂƚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�
ďŽƌĚ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĂ� ĐŚĂůĞƵƌ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶƵĂŐĞƐ� ŐƌŝƐ� ĚĞ� ůΖĂǀĂŶƚ-ŵŝĚŝ� ŶΖŽŶƚ� ǀĞƌƐĠ�
ĂƵĐƵŶĞ�ŐŽƵƩĞ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�Ğƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠůŽŝŐŶĠƐ�ĞŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘  

>ΖĠƋƵŝƉĞ� ŐĂŐŶĂŶƚĞ͕� ĨŽƌŵĠĞ� ĚĞ &ƌĂŶĕŽŝƐ� 'ĂƵĚƌĞĂƵ͕� DĂǆŝŵĞ� 'ŽƵůĞƚ-�ĞƌŶŝĞƌ͕� >ŽƵĐĂƐ�
�ĂƌŽŶ-^ƚ-WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�^ĠďĂƐƟĞŶ�>ĂŶŐůŽŝƐ͕ Ă�ƌĞŵƉŽƌƚĠ�ůĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ ŵŽŝŶƐ�
ƋƵŝŶǌĞ͕�ƵŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘ �WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŽŶƚ� ũŽƵĠ�ĞŶƚƌĞ�-ϳ�Ğƚ�-ϭϬ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�
ĂƐƐĞǌ�ĨŽƌƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�ƌĞĐƌƵĞƐ͊�>Ğ�ƚŽƵƌŶŽŝ�Ă�ĠƚĠ�ƐƵŝǀŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƉƌŝƐĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐŽƵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ ��
ŶŽƚĞƌ� ƋƵĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ ůĂ� ƉůƵƐ� ŚŽŶŶġƚĞ� ĠƚĂŝƚ� ĨŽƌŵĠĞ� ĚĞƐ� ĨƌğƌĞƐ� �ůĂƵĚĞ� Ğƚ�DĂƌĐ� �ĞůůĞĂƵ͕�
^ǇůǀŝĂ��ƵĨŽƵƌ�Ğƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�>ĂďƌŝĞ͘�   

hŶ� ŐƌĂŶĚ� ŵĞƌĐŝ� ă� ŶŽƐ� ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ͗� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ� Ğƚ� ůĂ� �ĂŝƐƐĞ�
�ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�ůΖ/ƐůĞƚ͘� DĞƌĐŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�Ă�ĨŽƵƌŶŝ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�
ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�͗� &ĞƌŵĞ��ůŐŝŶ�Ğƚ�&ĞƌŵĞ��ƵǀĂůůŽŝƐ�;�ĞŶŝƐ�Ğƚ�^ĠďĂƐƟĞŶ��ŚĂƌƌŽŝƐͿ͘ 

dŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĮƚƐ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐŽŶƚ� ǀĞƌƐĠƐ� ĂƵ� �ůƵď� ĚĞƐ� ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ� >ĂĐ� dƌŽŝƐ-
^ĂƵŵŽŶƐ�ŝŶĐ͘�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘ �>ĞƐ�ƉƌŽĮƚƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐŽŶƚ�
ĚΖĞŶǀŝƌŽŶ ϭϬϬϬΨ͕�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ϱϬϬ�ƚƌƵŝƚĞƐ͘ 

DĞƌĐŝ� ă� D͘� �ĞŶŝƐ� �ŚĂƌƌŽŝƐ ƉŽƵƌ� ůΖĂŝĚĞ� ĂƉƉŽƌƚĠĞ� ƉŽƵƌ� ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚŽƵƌŶŽŝ͘ � �ƚ�
ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ͘ 

�ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ 

��������ʹͲͳ͹ 
����������MXLOOHW�������QR�� 

>Ğ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ǀĞƵƚ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�D͘�
�ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�
ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ͘��ƌĂǀŽ͊ 
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On aiguise notre sens de la vue ! 
KE�Z�'�Z���>����^��Ed���h�>�� 
>Ğ� ƐĂŵĞĚŝ� ϮϮ� ũƵŝůůĞƚ͕� ŽŶ� ĂƐƐŝƐƚĞ� ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ŶĂŐĞƵƌƐ� ĂƵ� �ĂŵƉ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ǀĞƌƐ�
ϭϭŚϬϬ͘� ��͛ĞƐƚ�ƵŶ� ƚƌğƐ�ďĞĂƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ� ƌĞŐĂƌĚĞƌ� ĐĞƐ�ĂƚŚůğƚĞƐ� ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ͕�ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ͕�ĂƵ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�ƐŝŋĞƚ͕�ƉĂƌƟƌ͘��KŶ�ǀŽŝƚ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ďƌĂƐ�ƐĞ�ůĞǀĞƌ�ƉƵŝƐ�ƉůŽŶŐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ă�ƵŶ�ƌǇƚŚŵĞ�ƌĠŐƵůŝĞƌ͘��>ĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ŬĂǇĂŬƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�ĨŽƌŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ƚĂĐŚĞƐ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ͘�dŽƵƚ�ƵŶ�ƌĂǀŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͊ 

sŽƵƐ� ůĞƐ� ǀĞƌƌĞǌ� ĞŶƐƵŝƚĞ� Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĞƌ� ů͛ƵŶ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ� ůĞƐ� ƐƵŝǀƌĞ�ĚĞƐ� ǇĞƵǆ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ŐĂůĞƌŝĞ�ŽƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵĂŝ͘�/ůƐ�ŶĂŐĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ƵŶĞ�ă�ƚƌŽŝƐ�ŚĞƵƌĞƐ͘ 

KŶ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƐƵƌ� ůĞ� ůĂĐ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ůĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠƌĂŶŐĞƌ�ůĞƐ�ŶĂŐĞƵƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŬĂǇĂŬŝƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐƌĠĞƌ�
ĚĞ�ǀĂŐƵĞƐ�ŝŶƵƟůĞƐ͘�KŶ�ĚĠƐŝƌĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ͘� 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͊ 



 

� 

KE�K�^�Zs��>�^�/E^��d�^ 
sŽŝĐŝ� ƚƌŽŝƐ� ŐƌŽƵƉĞƐ� Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƚŽƵƐ� ƐƸƌĞŵĞŶƚ� ĚĠũă� ǀƵƐ͙� ŵĂŝƐ� ůĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ͍ 

>ΖĠƉŚĠŵğƌĞ͕� ĂƵƐƐŝ� ĂƉƉĞůĠ�ŵĂŶŶĞ͕� ĐŽŵƉƚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϬϬ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ͘� �Ƶ� ƐƚĂĚĞ�
ůĂƌǀĂŝƌĞ͕�ů͛ŝŶƐĞĐƚĞ�ǀŝƚ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƌĞƐƉŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚŝĞƐ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ͕�
ƐĂ�ƉĞĂƵ� ;ŵƵĞͿ�ŇŽƩĞ�ă� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ� ůΖĞĂƵ�Ğƚ�ƉĞƵƚ� ƌĞƐƐĞŵďůĞƌ� ă�ƵŶ� ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ƉŽŝƐƐŽŶ�
ŵŽƌƚ� -� ŽďƐĞƌǀĞǌ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ͊ �Ƶ� ƐƚĂĚĞ� ĂĚƵůƚĞ͕� ů͛ŝŶƐĞĐƚĞ� ĚŽŝƚ� ƐĞ� ĚĠƉġĐŚĞƌ� ƉŽƵƌ� ƐĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ĐĂƌ�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂůŝŵĞŶƚĞƌ͕�Ě͛Žƶ�ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ͨĠƉŚĠŵğƌĞ ͩ͘ 

�>Ă�ůŝďĞůůƵůĞ͕�ͨ ĚƌĂŐŽŶŇǇ ͩ�ĞŶ�ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ͘��ƵƚĂŶƚ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�
ůĂƌǀĂŝƌĞ�;ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵͿ�ƋƵ͛ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĂĚƵůƚĞ�;ĚĂŶƐ�ůΖĂŝƌͿ͕�ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌĠĚĂƚĞƵƌ�ƌĞĚŽƵƚĂďůĞ͘�>ĞƐ�
ůŝďĞůůƵůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨŽŶĚƵĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ͕�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƐŽƵƐ-
ŽƌĚƌĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ƌğŐŶĞ�ĂŶŝŵĂů͘�EŽƚĞǌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĞŵŽŝƐĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�
ĮŶ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ� ĨĞƌŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ĂŝůĞƐ� ĂƵ� ƌĞƉŽƐ͕� ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ůŝďĞůůƵůĞƐ� ĂƵ� ƌĞƉŽƐ�ƋƵŝ�
ůĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂŝůĞƐ�ĚĠƉůŽǇĠĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂŝƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ĐŽƌƉƐ͘ 

>Ğ�ƉĂƟŶĞƵƌ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƌĂŝŐŶĠĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ů͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐĂƌ�ŝů�Ă�
Ɛŝǆ�ƉĂƩĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůΖĂƌĂŝŐŶĠĞ�ĞŶ�Ă�ŚƵŝƚ͘�ZĞŵĂƌƋƵĞǌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůŽŶŐƵĞƐ�Ğƚ�ĮŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĞƐ�
ƋƵĂƚƌĞ�ƉĂƩĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͘� /ů�ƉƌĠĨğƌĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ƵŶ� ŝŶƐĞĐƚĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ĂƌĂŝŐŶĠĞ�ƋƵŝ� ƐĞ�ĚĠďĂƚ�ă� ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ůΖĞĂƵ�;ŝů�ƌĞƐƐĞŶƚ� ůĞƐ�ǀŝďƌĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĚĠďĂƚͿ�ŵĂŝƐ� ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨŽƐƐŽǇĞƵƌ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-
ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƚ�ĚĞ�ĚĠďƌŝƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ͘�  

��ŽŶŶĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͊ 

^ŽƉŚŝĞ��ĞƌƚĞĂƵ�;ĚĞ�ů͛ŠůĞͿ 

�ƉŚĠŵğƌĞ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĚƵ�
ĐŚĂůĞƚ͘ 
 

>ŝďĞůůƵůĞ�
ŐƌĂĐŝĞƵƐĞ�ă�ůĂ�
ŵĂƌĞ�ĂƵǆ�
ŐƌĞŶŽƵŝůůĞƐ͘ 
 

WŚŽƚŽƐ�ĚĞ� 
�ĂŶŝĞů�sŽǇĞƌ� 
�ŚĂůĞƚ�ϱϴϮ 

 

� 

Quelques nouvelles de l’assemblée annuelle 
/ů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͙ 
>Ğ� ϴ� ũƵŝůůĞƚ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůŽƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚƵ� ĐůƵď� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ũŽƵƌ�
Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ͕� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ǀĞŶƵƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ũŽŝŶƚƐ� ĂƵ� ��� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƋƵĞ� Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ƟƌĂŝĞŶƚ� ůĞƵƌ� ƌĠǀĠƌĞŶĐĞ͘� ZŝĞŶ� ĚĞ�ŵŝĞƵǆ� ƋƵĞ� ĚƵ� ƐĂŶŐ� ŶĞƵĨ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ŝĚĠĞƐ� Ğƚ� ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ� ĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵĂŝŶ͘� � >Ğ����ĚƵ� ĐůƵď�ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕��ƵĂŶĞ��ůĂŝƌ�ǀŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�ƚƌĠƐŽͲ
ƌŝğƌĞ͕� EĂŶĐǇ� ,Ăƌƚ� Ğƚ� ^ŽƉŚŝĞ� WĂƌĂĚŝƐ͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚƌŝĐĞƐ� Ğƚ� �ůĂƵĚĞ� �ĂƌŽŶ͕� WŝĞƌƌĞ� &ŽƌƟŶ͕�
zǀĂŶ�WŽŝƚƌĂƐ͕�DĂƚŚŝĞƵ�ZĞŶĂƵĚ�Ğƚ�'ĞƌƌǇ�ZŝǀĞƌŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�
ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͘�DĞƌĐŝ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ͊ 

:Ğ�ůĂǀĞ͕�ƚƵ�ůĂǀĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĂǀŽŶƐ͙ 
/ů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ŵĂũĞƵƌ� ĚƵ� ĐůƵď� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ ͗� ůĞ� ůĂǀĂŐĞ� ĚĞƐ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ͘� � �Ă� ĨĂŝƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ƋƵ͛ŽŶ�ĞŶ�ƉĂƌůĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĂͲ
ƟŽŶ ͗�ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞ�ůĂͲ
ǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůůĞ�ĚğƐ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϳ͘��WůƵƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌġƚĞ͘ 
hŶ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ƚ-�ƵďĞƌƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞ� ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�
ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ͕�ă�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϲ͘�>͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ� ĂǇĂŶƚ� ƐĠũŽƵƌŶĠ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƉůĂŶ� Ě͛ĞĂƵ� ƋƵĞ� ůĞ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�
;ĂƵƚĂŶƚ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ƉůƵƐ�ůĠŐğƌĞƐ͕�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ŬĂǇĂŬƐ͕�
ƋƵŝ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ă� ů͛ĞĂƵ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ďĞƌŐĞ�ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĂŝͿ͘� ��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ŝů�
ĨĂƵƚ�ĐŽŶƚƌĞƌ� ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂƟğƌĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĞƌ� ůĞ�
ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘���ǀŝĚĞŵŵĞŶƚ͕�ŽŶ�ƐĞ�ĮĞ�ă�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĨŽŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�
ŶĞ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĞǌ�DĂƌƟŶ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ�Žƶ�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĠĞ͘ 



 

� 

WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞƌŽŶƚ�ů͛ĂĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĐŚĞǌ�DĂƌƟŶ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ͕�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŽĚĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂǀĂŐĞ� ƐĞƌĂ�
ƉƌġƚĞ� ;ƵŶ� ŝŶĨŽ-ŵƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶĐĂƌƚĞƐ�ĂŶŶŽŶĕĂŶƚ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ă�ĚĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐͿ͘ 

�ϳϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ůĂĐ 
�Ś�ŽƵŝ͕�ĐĞůĂ�ĨĂŝƚ�ϳϬ�ĂŶƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂŵƉ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘��ĞƐ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ĐĂŵƉ͕�
ĐŽŶĮƌŵĞƌ� ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĐůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞƚĠĞ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĐĠĚĠĞ�ĂƵ�ĐĂŵƉ͘���Ğƚ�ĠƚĠ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�
ŵĞƐƐĞƐ�;Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌġƚƌĞ�ĚĠƐŝƌĞƌĂ�ĚĞƐƐĞƌǀŝƌ�ůĞ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐͿ͕�ŵĂŝƐ�
ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ͘� �^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝĞǌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞǌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ůĂ�
ĨĂŝƐĂďŝůŝƚĠ͘ 

>Ğ�ƚƌĂŝŶ-ƚƌĂŝŶ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ 
KŶ�Ă�ƚŽƵƐ�ŚąƚĞ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ŽƵ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĠƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĂƌͲ
ƌŝğƌĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ĐĂŵĞƌĂŵĞŶ͕�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�
ƉĞƵƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ� ă�ŵĞƌǀĞŝůůĞ͘� � �ŝŶƐŝ͕� ůĞ����ĚƵ� ĐůƵď�ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ�Ě͛ƵŶĞ� ƐĂŝŶĞ�
ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� ;Đ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ǀŽƚƌĞ�ĂƌŐĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠ͖�ă�ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�
ŽƵďůŝĠ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ůĞ�
ĨĂŝƌĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͊Ϳ͕� ůĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ĚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ĐůƵď� ĞŶ� ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶƚĠƌŝŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 
 
�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�Ğƚ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ� ŝĚĠĞƐ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-
ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�,ƵĐŚĂƌĚ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚƵ�ĐůƵď͘ 
DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ 

 

� 

 

hŶĞ�ŚĠůŝĐĞ�ƉůĞŝŶĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ 
�ƚ�ŶŽŶ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƐ�Ě͛ŚĠůŝĐĞ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŵĂŝƐ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞ�ů͛��E�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĞŶƌŽƵůĠ� ĞŶ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ŚĠůŝĐĞ� Ğƚ� ƋƵŝ� ĐŽŶƟĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĨŽƌŵĞƌ� ƵŶ�
ŚƵŵĂŝŶ�ŽƵ�ƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ͘ 

WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ďĂŝŐŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ŶŽƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĠĞƐ�ƐĂŶƐ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƐĂŶƚĠ͘��YƵĞů�ďŽŶŚĞƵƌ͊��ƚ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� ƋƵŝ� Ǉ� ĐŽŚĂďŝƚĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘� � >Ă� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶ� ŝŶĚŝĐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ� ůĂĐ͘� � >ŽƌƐƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ� ůĂ�ĐŚĂŝŶĞ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ� ůă͕�
ƚŽƵƐ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉƚĞ͊ 

/ů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ͨ ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ͩ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ ͗�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�
ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ͘�WŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ƐŽŝƚ�ĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ͕�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ġƚƌĞ�ĂƵ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͘� 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĂŶƐ�ůĞ� ůĂĐ͍�KŵďůĞ�ŵŽƵůĂĐ͕�ŽŵďůĞ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�;ƚƌƵŝƚĞ�ŵŽƵĐŚĞƚĠĞͿ͕�
ƚŽƵůĂĚŝ�;ƚƌƵŝƚĞ�ŐƌŝƐĞͿ͕�ŵĞƵŶŝĞƌ�ŶŽŝƌ�;ĐĂƌƉĞͿ͍ 

WŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�
ƵƟůŝƐĠĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ĂīĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕� Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ŶŽŵŵĠ� ůĂ� ĚĠƚĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ů͛��E�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͘� � >ĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĞŶ�ŶĂŐĞĂŶƚ�Ğƚ�ĞŶ� ƐĞ� ĨƌŽƩĂŶƚ� ƐƵƌ�ĚĞƐ� ƌŽĐŚĞƐ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚƌĂĐĞ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ĚƵ�ŵƵĐƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�
ŵŽƌĐĞĂƵǆ�Ě͛ĠĐĂŝůůĞ�ƋƵŝ�ƌĞŶĨĞƌŵĞŶƚ�ůĞ�ďĂŐĂŐĞ�ŐĠŶĠƟƋƵĞ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ�;ů͛��EͿ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠůĞǀĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ů͛��E�ƉƌĠƐĞŶƚ͘��ĞƩĞ�
ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ďůĞƐƐĞƌ�ŽƵ�ƚƵĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĮůĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ĐĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽƸƚĞƵƐĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚƵ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ͘ 

>ĞƐ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠůĞǀĠƐ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĮůƚƌĞ� Ğƚ� ů͛��E� ĞƐƚ�



 

� 

ĞǆƚƌĂŝƚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ;W�ZͿ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ĐŽƉŝĞƐ� ĚĞ� ů͛��E�
ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ů͛ĞƐƉğĐĞ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂŶƚ� ă�ƵŶĞ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĠĞƐ�Žƶ�
ͨ ů͛ŝŵĂŐĞ ͩ�ĚĞ�ů͛��E�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ă�ƵŶĞ�ĞƐƉğĐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶŶƵĞ͘��ĞƩĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚŽŶĐ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞƐ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�;ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ƉĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�ĚŽŶĐ�ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĂďůĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ĮůĞƚ�ĚĞ�ƉġĐŚĞͿ͘ 

�Ğ�ƚĞƐƚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ƋƵĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ ͗�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĚŝƌĞ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƉŽŝƐƐŽŶƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĐĂƌ� ƵŶ� ƉůƵƐ� ŐƌŽƐ� ƉŽŝƐƐŽŶ� ůĂŝƐƐĞƌĂ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚƌĂĐĞƐ� ;ŽƵ� ƉĞƌĚƌĂ� ƉůƵƐ�
Ě͛��EͿ� ƋƵ͛ƵŶ� ƉĞƟƚ͘� � WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ĐĞůĂ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� Ğƚ� ŽŶ�
ƉĞƵƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĞƐƉğĐĞ�ĐĂƌ�ĂƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ͘ 

�ĞƐ� ƚĞƐƚƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƚǇƉĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠƐ� ĐĞƚ� ĠƚĠ� ĂƵ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶŶƵƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘� � ^ĞůŽŶ� ůĂ� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĐĞƵǆ-Đŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ă�ů͛ŚŝǀĞƌ�ϮϬϭϴ�ŽƵ�ĞŶ�ǀĞŶĂŶƚ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�
ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϴ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘ 

�ǆĐĞůůĞŶƚĞ�ƉġĐŚĞ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ďŽŶ�ĂƉƉĠƟƚ͊      DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ 

WKhZ��E�^�sK/Z�W>h^͗ 

hŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ŝŶƟƚƵůĠ�>Ă�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ��ă�ͨ >Ă�ƐĞŵĂŝŶĞ�ǀĞƌƚĞ ͩ�ă�ZĂĚŝŽ-�ĂŶĂĚĂ�
ĞǆƉůŝƋƵĞ�ů͛��E�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů͘��>Ă�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�'ŝŶĞƩĞ�DĂƌĐĞĂƵ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͗ 

:ƵůŝĞŶ��Ɖƌŝů͕�ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌĐƐ͕�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�:ĂĐƋƵĞƐ-�ĂƌƟĞƌ͕ 

>ŽƵŝƐ��ĞƌŶĂƚĐŚĞǌ�ĞƐƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĞŶ�ŐĠŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͕ 

�ŶĂŢƐ�>ĂĐŽƵƌƐŝğƌĞ-ZŽƵƐƐĞů͕�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌĞ�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂůĞ͕�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ďŝŽůŽŐŝĞ�ă�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͕�ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽƌĚ͘ 

�Ğ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ă�ů͛ĠƉŝƐŽĚĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ƌĞƉƌŝƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ϭϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϳ͘��sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ĐĞ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϴ͗ϯϲ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ǁĞď�ă͗�ŚƩƉ͗ͬͬŝĐŝ͘ƌĂĚŝŽ-ĐĂŶĂĚĂ͘ĐĂͬƚĞůĞͬůĂ-ƐĞŵĂŝŶĞ-ǀĞƌƚĞͬϮϬϭϲ-ϮϬϭϳͬ
ƐĞŐŵĞŶƚƐͬƌĞƉŽƌƚĂŐĞͬϭϬϴϲϲͬĞĂƵ-ĂĚŶ-ƉŽŝƐƐŽŶƐ͍ŝƐ�ƵƚŽWůĂǇсϭ 

�ŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�͊ 

�ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ 

 

� 

(VW-FH�XQH�KLVWRLUH�GH�SrFKH" 
 
DĂŝƐ�ŶŽŶ͊�&ĂŝƚĞƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͊�>ĞƐ�ŐĂƌĚĞ-ƉġĐŚĞƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ůĂĐ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ŚĂďŝůůĠƐ�ĞŶ�Đŝǀŝů͘��/ůƐ�ǀŽŶƚ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�Ğƚ�ǀĠƌŝĮĞŶƚ�Ɛŝ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŝƐĞƐ�
ƐŽŶƚ�ůĠŐĂůĞƐ͘ 
>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�;ǀŽŝƌ�,ƵĐŚĂƌĚ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�Ɖ͘�ϮͿ͘�� 
�Ƶ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕�ŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ů͛ŽŵďůĞ�ŵŽƵůĂĐ�Ğƚ�ů͛ŽŵďůĞ�
ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�;ƚƌƵŝƚĞ�ŵŽƵĐŚĞƚĠĞͿ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��^ĞƵů�ů͛ŽŵďůĞ�ĚĞ�
ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉġĐŚĠ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲϬ�Đŵ͘ 
�ŽŵŵĞ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶĞůůĞ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌƵĐƐ�ƉŽƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞƐ�
ĚĞƵǆ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͘�� 
 

�ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ 
^KhZ��͗�ŚƩƉ͗ͬͬƉůĞŝŶĚĞƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬĐŚƌŽŶŝƋƵĞͬĐĂƉƐƵůĞͬƉůĞŝŶƐ-ĨĞƵǆ-ƐƵƌ-
ƉĞĐŚĞ-ŽŵďůĞ-ŵŽƵůĂĐ-ϰϭ͘Śƚŵů 



 

� 

/(�&2'(�'·e7+,48(�$8�/$&�752,6-6$80216 
&RPPH� UpVLGHQW� RX� YLVLWHXU� DX� /DF�7URLV-6DXPRQV� M·DL� OH� GHYRLU� GH� UHVSHFWHU� OHV�
DXWUHV�HW�O·HQYLURQQHPHQW���'DQV�FH�EXW��MH�SUHQGV�OHV�HQJDJHPHQWV�VXLYDQWV � 
-·DL�SULV�FRQQDLVVDQFH�GHV�ORLV�IpGpUDOHV�VXU�OD�QDYLJDWLRQ�HW�SOXV�SDUWLFXOLqUHPHQW�
GX�JXLGH�GH�OD�VpFXULWp�QDXWLTXH� 
-·DL�PD�FDUWH�GH�FRQGXFWHXU�GH�SODLVDQFH�VL�MH�FRQGXLV�XQH�HPEDUFDWLRQ�TXL�O·H[LJH� 

-·DFFRUGHUDL� SULRULWp� j� XQ� QDYLUH� j� YRLOH� HW� j� WRXWH� HPEDUFDWLRQ�
VDQV�PRWHXU�VL�M·DL�XQH�HPEDUFDWLRQ�j�PRWHXU� 

-H� P·DVVXUHUDL� TXH� OHV� IHX[� GH� QDYLJDWLRQ� GH� WRXWH� HPEDUFDWLRQ� TXL� IDLW�
URXWH�VRQW�RSpUDQWV�HW�YLVLEOHV�j�O·KRUL]RQ�GX�FRXFKHU�GX�VROHLO�j�VRQ�OHYHU� 

-H� P·DVVXUHUDL� TXH� OH� VLOODJH� HW� OH� UHPRXV� GH� PRQ� HPEDUFDWLRQ�
Q·DXURQW�DXFXQ�HIIHW�QpIDVWH�VXU�OHV�DXWUHV�XWLOLVDWHXUV�GHV�HDX[�
HW�VXU�O·HQYLURQQHPHQW�HW�QH�GpSDVVHUDL�SDV����NP�KHXUH�RX����P�
KHXUH� 

-·pYLWHUDL� GH� QDYLJXHU� j� PRLQV� GH� WUHQWH� ����� PqWUHV� GH� OD�
ULYH� DYHF� XQH� HPEDUFDWLRQ� j� PRWHXU� SXLVTXH� FHWWH� ]RQH� HVW�
UpVHUYpH�j�OD�QDWDWLRQ�HW�DX[�HPEDUFDWLRQV�QRQ�PRWRULVpHV� 
-H�QH�FRQGXLUDL�SDV�XQH�HPEDUFDWLRQ�DYHF�XQ�PRWHXU�EUX\DQW�HQWUH���K���
HW��K��� 
-H�QH�FRQGXLUDL�DXFXQH�PRWRPDULQH�HQWUH�OH�FRXFKHU�GX�VROHLO�HW��K��� 

-·H[LJHUDL�XQ�VXUYHLOODQW�ORUVTXH�PRQ�HPEDUFDWLRQ�j�PRWHXU�WLUH�XQ�VNLHXU��
WRXW�pTXLSHPHQW�VSRUWLI�RX�DXWUH� 
-H� VHUDL� VHQVLEOH� j� OD� SROOXWLRQ� SDU� OH� EUXLW� HW� pYLWHUDL� G·HQ� IDLUH� DSUqV�
��K����HW�DXFXQH�PXVLTXH�j�SDUWLU�G·XQH�HPEDUFDWLRQ�HQWUH�OH�FRXFKHU�GX�
VROHLO�HW�VRQ�OHYHU� 
-H�QH�MHWWHUDL�DXFXQ�REMHW��GpFKHW�RX�DXWUH�GDQV�OHV�HDX[�GX�ODF�7URLV-6DXPRQV� 
-H� P·DVVXUHUDL� TXH� WRXWH� HPEDUFDWLRQ� GH� TXHOTXH� QDWXUH� TXH� FH� VRLW�
LQWURGXLWH�GDQV�OHV�HDX[�GX�ODF�7URLV-6DXPRQV�D�pWp�VFUXSXOHXVHPHQW�ODYpH�
SRXU�\�GpORJHU�WRXWH�HVSqFH�YpJpWDOH�RX�DQLPDOH�HQYDKLVVDQWH� 

-H� FRQQDLV� OH� UqJOHPHQW� SURYLQFLDO� VXU� OD� SrFKH� VSRUWLYH�� P·HQJDJH� j� OH�
UHVSHFWHU��HW�MH�VXLV�LQIRUPp�GH�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�SDUWLFXOLqUH�TXDQW�j�OD�
SULVH�HW�OD�SRVVHVVLRQ�GH�OD�WUXLWH�JULVH�HW�GH�OD�PRXODF� 

-·LQIRUPHUDL� WRXV� PHV� LQYLWpV� HW� OHV� PHPEUHV� GH� PD� IDPLOOH� GX� SUpVHQW� &2'(�
'·e7+,48(�HW�H[LJHUDL�GH� OHXU�SDUW�GH� OH�UHVSHFWHU� LQWpJUDOHPHQW�SDU�VRXFL�GHV�
DXWUHV�HW�GH�O·HQYLURQQHPHQW� 

 

�� 

L’été : une saison propice aux manifestations allergiques 
 

sŽŝĐŝ�ĞŶ�ͨ ƌĂĨĂůĞ�ͩ�ϭϬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌĠƋƵĞŵŵĞŶƚ�ƉŽƐĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ďĂƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠĂĐƟŽŶƐ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞƐ�͙ 
 

ϭ͘�YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�͍� 
>͛ĂůůĞƌŐŝĞ� ƌĠƐƵůƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĞǆĂŐĠƌĠĞ�ĚĞ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ŝŶŽīĞŶƐŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ͘�>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ă�ůĂƋƵĞůůĞ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ͕�ƐŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ƌĠĂŐŝƚ͘ 
 

Ϯ͘�hŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ-ĞůůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŐƌĂǀĞ͍ 
EKE�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�ƚĂŶƚ�ŵŝĞƵǆ͊ 
 

ϯ͘� YƵĞůƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƐŝŐŶĞƐ� ŽƵ� ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�ƉĞƵ�ŐƌĂǀĞ͍ 
>Ă�ƌĠĂĐƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�͗�
ĠƚĞƌŶƵĞŵĞŶƚƐ͕� ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ� ŶĂƐĂů� ;ƌŚƵŵĞ� ĚĞƐ� ĨŽŝŶƐͿ͕�
ĐŽŶũŽŶĐƟǀŝƚĞ͕� ĂƐƚŚŵĞ͕� ĠƌƵƉƟŽŶƐ� ĐƵƚĂŶĠĞƐ� ;ƌŽƵŐĞƵƌƐ͕�
ƵƌƟĐĂŝƌĞ͕�ĞĐǌĠŵĂͿ͘ 
 

ϰ͘�YƵ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�ƐĠǀğƌĞ�͍ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�Žƶ� ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ� ŝŵŵƵŶŝƚĂŝƌĞ�ƌĠĂŐŝƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ��y�'�Z���Ğƚ�
��D�^hZ���ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂůůĞƌŐğŶĞ͘�KŶ�ĂƉƉĞůůĞ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƩĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ ͗�
ͨ Z���d/KE��E�W,z>��d/Yh� ͩ͘ 
 

ϱ͘�YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�ƐĠǀğƌĞ ͍ 
>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĐĂƵƐĂůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝǀĞƌƐ ͗ 
�ůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͗� �ƌĂĐŚŝĚĞƐ͕� ŶŽŝǆ͕� ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕� ĐƌƵƐƚĂĐĠƐ͕� ƈƵĨƐ͕� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ůĂŝƟĞƌƐ͕� ĨƌƵŝƚƐ͕�
ƐĠƐĂŵĞ͕�ďůĠ͕�ƐŽǇĂ͕�ŵŽƵƚĂƌĚĞ͕�ĞƚĐ͘ 
/ŶƐĞĐƚĞƐ�ƉŝƋƵĞƵƌƐ͗��ďĞŝůůĞƐ͕�ŐƵġƉĞƐ͕�ĨŽƵƌŵŝƐ͕�ĞƚĐ͘ 
DĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ͗��ŶƟďŝŽƟƋƵĞ͕��ƐƉŝƌŝŶĞ͕�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽŝƌĞƐ͕�ŝŽĚĞ͕�ĞƚĐ͘ 



 

�� 

ϲ͘�YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�ƐĠǀğƌĞ ͍ 
Z�^W/Z�dK/Z� ͗��ĚŝĸĐƵůƚĠ͕�ĚĠƚƌĞƐƐĞ 
�/Z�h>�dK/Z� ͗�ƉąůĞƵƌ͕�ƉŽƵůƐ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ĂƌƚĠƌŝĞůůĞ������������������������������������������������������������������������
'�^dZK-/Ed�^d/E�> ͗�EĂƵƐĠĞƐ͕�ǀŽŵŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĚŝĂƌƌŚĠĞƐ͕�ĚŽƵůĞƵƌ�ĂďĚŽŵŝŶĂůĞ 
W��h ͗�hƌƟĐĂŝƌĞ͕�ĞŶŇƵƌĞ͕�ƌŽƵŐĞƵƌƐ 
�hdZ�^ ͗���ŶǆŝĠƚĠ͕�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽƌƚ�ĠǀŝĚĞŶƚĞ 
 

ϳ͘�YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�ŐƌĂǀĞ ͍ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉŝŶĠƉŚƌŝŶĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞ� ƉŽŝĚƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘� � >ĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŽŶŶƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƵƚŽ-ŝŶũĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
dǇƉĞ�ͨ �W/W�E ͩ� 
>Ğ�ĚŽƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ͗��W/W�E�ĂĚƵůƚĞ ͗�Ϭ͘ϯϬŵŐ�-���W/W�E�ĞŶĨĂŶƚ ͗�Ϭ͘ϭϱ�ŵŐ 
 

ϴ͘�&ĂƵƚ-ŝů�ĂǀŽŝƌ�ƐƵŝǀŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�ŽƵ�ĂŝĚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƵƟůŝƐĞƌ�
ƐŽŶ��W/W�E ͍ 
�>Ă�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĞƐƚ�EKE͘�>͛ĂƌƟĐůĞ�ϯ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ğƚ�ƐŽŝŶƐ�ƉƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘ 
 

ϵ͘� ^ŝ� ůĂ� ƌĠĂĐƟŽŶ� ƐĠǀğƌĞ� ĞƐƚ� ĨĂŝƚĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĞŶĨĂŶƚ� Ğƚ� ƋƵĞ� ƐĞƵů� ƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĂĚƵůƚĞ� ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͕�ƉĞƵƚ-ŽŶ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ ͍ 
Kh/�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϭϲ� 
 

ϭϬ͘� WŽƵƌƋƵŽŝ� ĞƐƚ-ŝů� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ě͛ĂĐƟǀĞƌ� ůĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌĠŚŽƐƉŝƚĂůŝƌĞƐ� Ě͛hƌŐĞŶĐĞ� ;ϵϭϭͿ�
ůŽƌƐ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĠĂĐƟŽŶ� ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ� ƐĠǀğƌĞ� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĂƵƚŽĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠĞ�
ů͛ĠƉŝŶĠƉŚƌŝŶĞ ͍ 
>Ă�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ�ŶŽƵƐ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ƵŶ�ĞīĞƚ�ͨ ƌĞƐƐĂĐ�ͩ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĐůŝŶŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶ�ďŽŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐ͘��Ŷ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŵŽƚƐ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƋƵŝ�
ƐƵŝǀĞŶƚ͕�ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƌĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 
 

�ĠůŝŶĞ��ĞƐĐŚġŶĞƐ�͕��ŚĂůĞƚ�ϭϲϰ�� 
 

 

^ŽƵƌĐĞ ͗�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĸĐŝĞů�ͨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝŶĠƉŚƌŝŶĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�
ĚĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĂůůĞƌŐŝƋƵĞ�ŐƌĂǀĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟƋƵĞ ͩ͘���D^^^�ϮϬϭϲ͘ 

 

�� 

Yh͛�E�W�E^��>���KE��/�h͍ 
sŽŝĐŝ�ƵŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�^ĂŝŶƚ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�Ě͛�ƐƐŝƐĞ�ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 

� ͗�&ƌĂŶŬ͕�ƚŽŝ�ƋƵŝ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶĂŐĞ͕�ƉĞƵǆ-ƚƵ�ŵĞ�ĚŝƌĞ�
ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞ�ĞŶ��ŵĠƌŝƋƵĞ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŝƐƐĞŶůŝƚƐ͕� ůĞƐ�ǀŝŽůĞƩĞƐ͕� ůĞƐ�ĐŚĂƌĚŽŶƐ�Ğƚ�
ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ďĞůůĞƐ�ŇĞƵƌƐ�ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ�ĚŝƐƉĞƌƐĠĞƐ� ůă-ďĂƐ� ŝů� Ǉ� Ă�ĚĞƐ� ƐŝğĐůĞƐ͍� :͛ĂǀĂŝƐ� ƉůĂŶŝĮĠ�ƵŶ�
ũĂƌĚŝŶ�ƉĂƌĨĂŝƚ͕�ƐĂŶƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘��ĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ-ůă�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�ƋƵĞů�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƐŽů͕�
ƐƵƉƉŽƌƚĞŶƚ� ůĂ�ƐĠĐŚĞƌĞƐƐĞ�Ğƚ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞŶƚ�ă�ƉƌŽĨƵƐŝŽŶ͘�>Ğ�ŶĞĐƚĂƌ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ�ŇĞƵƌƐ�ĂƫƌĞ�
ĚĞƐ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĂďĞŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀŽůĠĞƐ�Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ�ĂƵǆ�ĐŚĂŶƚƐ�ŵĠůŽĚŝĞƵǆ͘�:Ğ�ŵ͛ĂƩĞŶĚĂŝƐ�
ă�ǀŽŝƌ�ĚĞ�ǀĂƐƚĞƐ�ũĂƌĚŝŶƐ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞƐ�ă� ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũ͛ĂƉĞƌĕŽŝƐ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐƚĂŶŐůĞƐ�ǀĞƌƚƐ͘ 

& ͗� �Ğ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƚƌŝďƵƐ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ� ůă-ďĂƐ͕� ^ĞŝŐŶĞƵƌ͘� KŶ� ůĞƐ� ĂƉƉĞůůĞ� ůĞƐ�
ďĂŶůŝĞƵƐĂƌĚƐ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ă� ƚƌĂŝƚĞƌ� ǀŽƐ� ŇĞƵƌƐ� ĚĞ� ͨ ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ŚĞƌďĞƐ ͩ� Ğƚ� ŽŶƚ�
ĚĠƉůŽǇĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞīŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ƉĂƌ�ĚƵ�ŐĂǌŽŶ͘ 

� ͗��Ƶ�ŐĂǌŽŶ͍��͛ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶŶƵǇĞƵǆ�Ğƚ�Ɛŝ�ƉĞƵ�ĐŽůŽƌĠ͊��ĞůĂ�Ŷ͛ĂƫƌĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉĂƉŝůůŽŶƐ͕�
Ŷŝ� ůĞƐ� ĂďĞŝůůĞƐ͕� Ŷŝ� ůĞƐ� ŽŝƐĞĂƵǆ͕� ŵĂŝƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ǀĞƌƐ� ďůĂŶĐƐ͕� ĚĞƐ� ƉǇƌĂůĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉƵŶĂŝƐĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ƐĞŶƐŝďůĞ� ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘� �ĞƐ�
ďĂŶůŝĞƵƐĂƌĚƐ�ǀĞƵůĞŶƚ-ŝůƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƚƌĂĐĂƐ͍ 

& ͗� �ƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ� ŽƵŝ͕� ^ĞŝŐŶĞƵƌ͘� /ůƐ� ĚĠƉĞŶƐĞŶƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĂƌŐĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƐƐĞƌ�ĐĞ�ŐĂǌŽŶ�Ğƚ� ůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ǀĞƌƚ͘� /ůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ĞŶŐƌĂŝƐ�
ƚƀƚ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ŝůƐ�ĞŵƉŽŝƐŽŶŶĞŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŐĂǌŽŶ͘ 

� ͗� >ĞƐ� ƉůƵŝĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ĨƌĂŠĐŚĞƵƌ� ƉƌŝŶƚĂŶŝğƌĞƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƐƐĞƌ� ůĞ� ŐĂǌŽŶ� ƚƌğƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘�:Ğ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƌĞŶĚ�ůĞƐ�ďĂŶůŝĞƵƐĂƌĚƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ͍ 

& ͗��ƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ŶŽŶ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘��ğƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐĂǌŽŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ƉŽƵƐƐĞƌ͕�ŝůƐ�ůĞ�ĐŽƵƉĞŶƚ͕�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘� 

� ͗�/ůƐ�ůĞ�ĐŽƵƉĞŶƚ͍��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĞŶ�ĨŽŶƚ�ĚĞƐ�ďĂůůŽƚƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨŽŝŶ͍ 

& ͗� WĂƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ͕� ^ĞŝŐŶĞƵƌ͘� >Ă� ƉůƵƉĂƌƚ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ƌĂŵĂƐƐĞŶƚ� ů͛ŚĞƌďĞ� ĐŽƵƉĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂĐƐ͘ 

� ͗� �ĂŶƐ� ĚĞƐ� ƐĂĐƐ͍� WŽƵƌƋƵŽŝ͍� �Ɛƚ-ĐĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ůĞƐ� ǀĞŶĚĞŶƚ͍� �Ɛƚ-ĐĞ� ƵŶĞ� ƌĠĐŽůƚĞ� ďŝĞŶ�
ƌĞŶƚĂďůĞ͍ 

& ͗�WĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͘�/ůƐ�ƉĂǇĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�ĞŶ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞ͘ 

� ͗�sŽǇŽŶƐ�ĚŽŶĐ͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƐ�ƉĂƐ�ƚƌğƐ�ďŝĞŶ͊�dƵ�ŵĞ�ĚŝƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĨĞƌƟůŝƐĞŶƚ�



 

�� 

ůĞ�ŐĂǌŽŶ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉŽƵƐƐĞ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ͘��ƚ�ƋƵĂŶĚ� ŝů�ƉŽƵƐƐĞ�ďŝĞŶ͕� ŝůƐ� ůĞ�ĐŽƵƉĞŶƚ�Ğƚ�ƉĂǇĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĞŶ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ͍ 

& ͗�KƵŝ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘ 

� ͗� �ĞƐ� ďĂŶůŝĞƵƐĂƌĚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ĞŶ� ĠƚĠ͕� ƋƵĂŶĚ� ŶŽƵƐ� ĚŝŵŝŶƵŽŶƐ� ůĞƐ�
ƉƌĠĐŝƉŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ŵŽŶƚĞƌ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͘��ĞůĂ�ƌĂůĞŶƟƚ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�
ŐĂǌŽŶ�Ğƚ�ĚŽŝƚ�ůĞƵƌ�ĠƉĂƌŐŶĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

& ͗� sŽƵƐ� Ŷ͛ĂůůĞǌ� ƉĂƐ� ŵĞ� ĐƌŽŝƌĞ͕� ^ĞŝŐŶĞƵƌ͘� YƵĂŶĚ� ůĞ� ŐĂǌŽŶ� ƉŽƵƐƐĞ� ŵŽŝŶƐ� ǀŝƚĞ͕� ŝůƐ� ƐĞ�
ŵĞƩĞŶƚ� ă� ů͛ĂƌƌŽƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ůĞ� ĐŽƵƉĞƌ� Ğƚ� ă� Ɛ͛ĞŶ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ͘� �ŶĐŽƌĞ�
ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ͊ 

� ͗��͛ĞƐƚ�ŝŶƐĞŶƐĠ͊�DĂŝƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͙��Ă͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�
ĚĞ� ŐĠŶŝĞ� ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͕� Ɛŝ� ũ͛ŽƐĞ� ĚŝƌĞ͘� >ĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ĨŽŶƚ� ƉŽƵƐƐĞƌ� ĚĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�
ƉŽƵƌ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ƉĂƌƵƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽŵďƌĞ�ĞŶ�ĠƚĠ͘��Ŷ�ĂƵƚŽŵŶĞ͕� ůĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�ƚŽŵďĞŶƚ�ĂƵ�ƐŽů�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ƚĂƉŝƐ�ŶĂƚƵƌĞů�ƋƵŝ�ƉƌŽƚğŐĞ�ůĞ�ƐŽů�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ͘��Ğ�
ƉůƵƐ͕� ĞŶ� ƐĞ� ĚĠĐŽŵƉŽƐĂŶƚ͕� ĞůůĞƐ� ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĞŶƚ� ůĞ� ƐŽů� Ğƚ� ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� ƋƵŝ�
ĨĂďƌŝƋƵĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

& ͗�dĞŶĞǌ-ǀŽƵƐ�ďŝĞŶ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘�>ĞƐ�ďĂŶůŝĞƵƐĂƌĚƐ�ŽŶƚ�ŝŵĂŐŝŶĠ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐǇĐůĞ͘��ƵƐƐŝƚƀƚ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĞƵŝůůĞƐ� ƚŽŵďĞŶƚ͕� ŝůƐ� ůĞƐ� ƌĂŵĂƐƐĞŶƚ͕� ůĞƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ� ƐĂĐƐ�Ğƚ�ƉĂǇĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
Ɛ͛ĞŶ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ĂƵƐƐŝ͘ 

� ͗� DĂŝƐ� ǀŽǇŽŶƐ� ĚŽŶĐ͊� �ŽŵŵĞŶƚ� ĨŽŶƚ-ŝůƐ� ƉŽƵƌ� ƉƌŽƚĠŐĞƌ� ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ� ĚĞƐ� ĂƌďƌĞƐ� Ğƚ�
ĂƌďƵƐƚĞƐ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƐŽů͍ 

& ͗��ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ũĞƚĠ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͕�ŝůƐ�ĂĐŚğƚĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ĂƉƉĞůůĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂŝůůŝƐ͘�/ůƐ�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĐŚĞǌ�ĞƵǆ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂůĞŶƚ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉůĂĐĞƌ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ͘ 

� ͗��Ś͍͊��ƚ�Žƶ�ǀŽŶƚ-ŝůƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ĐĞ�ƉĂŝůůŝƐ͍ 

& ͗�/ůƐ�ĐŽƵƉĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĚƵŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ƉĞƟƚƐ�ĐŽƉĞĂƵǆ͘ 

� ͗��ĞůĂ�ƐƵĸƚ͊�:Ğ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉůƵƐ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ŝŶĞƉƟĞƐ͊�^ĂŝŶƚĞ-�ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƚŽŝ�ƋƵŝ�ĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞƐ�ĂƌƚƐ͕�ƋƵĞů�Įůŵ�ĂƐ-ƚƵ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƐŽŝƌ͍ 

� ͗�>ĞƐ�ŝĚŝŽƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�Įůŵ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƐƚƵƉŝĚĞ�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�͙ 

� ͗�>ĂŝƐƐĞ�ĨĂŝƌĞ͕�ŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͊͊͊ 

 

^KhZ��͗� �ĚŝƚŚ� ^ŵĞĞƚŚĞƌƐ� ĚĞ� EĂƚƵƌĞ-�ĐƟŽŶ� YƵĠďĞĐ� Ă� ĨĂŝƚ� ƵŶĞ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ� ůŝďƌĞ� Ě͛ƵŶ�
ƚĞǆƚĞ�ƌĞĕƵ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů͘��Ğ�ƚĞǆƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ͨ >Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ϮϭĞ�ƐŝğĐůĞ�-�
ƐĂŝŶĞ�Ğƚ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ ͩ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϬϬ͘ 

 

�� 

ZŝƌĞ�Ğƚ�ƌĠŇĠĐŚŝƌ�͊ 
ͨ YƵ͛ĞŶ�ƉĞŶƐĞ� ůĞ�ďŽŶ��ŝĞƵ͍ ͩ�ĞƐƚ�ƵŶ� ƚĞǆƚĞ�ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƌŝƌĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�
ƌĠŇĠĐŚŝƌ͘��ĞǀŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƌĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ďĂŶůŝĞƵƐĂƌĚƐ�ĂƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͍ 

�ŝĞŶ� ƐƸƌ� ƋƵĞ� ŶŽŶ͊� >Ă� ĐŚĂŶĐĞ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ŝĐŝ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉƌŝǀŝůğŐĞ͘� >ĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘�>Ğ�ůĂĐ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ͕�ŝů�ŶŽƵƐ�ĞƐƚ�ƉƌġƚĠ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ůĞ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘ 

�ĞůĂ� ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƋƵĞ� ůĞ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĂƌůĞ�
ĚĞ� ƌĞǀŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞƌŐĞƐ͘� �ĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
,ƵĐŚĂƌĚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉůŝĂŶƚƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐƵũĞƚ�ŽŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĠ�ůĞƐ�
ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘� 

WŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕� ŝů� ƌĞƐƚĞ� ĚĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ͨ sŝǀƌĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͊ ͩ�
ƌĞŵŝƐ� ĞŶ� ϮϬϭϱ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ǀŽƵƐ� ůĞ� ƉƌŽĐƵƌĞƌ� ĞŶ� ůĞ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ă͗�ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�Ŷ�ϮϬϬϵ�Ğƚ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĞƵ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐŽƵĂĚĞ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�ŽŶƚ�
ŽīĞƌƚ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƐ� ƉŽƵƌ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ďĂŶĚĞ� ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͕�ƉƌŽũĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛K�s�^�;ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞƐ��ĂƐƐŝŶƐ�sĞƌƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ƀƚĞ-ĚƵ-
^ƵĚͿ͘ 

dĞů�ƋƵ͛ĂŶŶŽŶĐĠ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͕�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ĞŶĐŽƌĞ͕�ů͛K�s�^�ǀŽƵƐ�ŽīƌĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĚĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ǀŽƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ�
ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ŵŝůŝĞƵǆ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�Ğƚ� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ͘��ůůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ŽīĞƌƚĞƐ� ă� ĚĞƐ� Ɖƌŝǆ� ĐŽŵƉĠƟƟĨƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĞƵƌ� ĐŽŵŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ŐƌŽƵƉĞ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ�
ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ĚƵ��ůƵď� ;ǁǁǁ͘ůĂĐϯƐĂƵŵŽŶƐ͘ĐŽŵͿ� ůĞƵƌ� ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƌĞŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĂŶĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ� ůĞƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�
ůĞƵƌ�ďŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ϰ�ĂŽƸƚ͘�� 

 

 
 
 
 
 



 

�� 

>Ğ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͕� ĚĞ� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĂƵǆ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�;D���>��Ϳ�Ă�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ͕�ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŝŶĞƐ�ŝŶŽŶĚĂďůĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ďĂŶĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƌĞŶĂƚƵƌĂůŝƐĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ͘ 

�ĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ� ŽďůŝŐĞŶƚ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ă� ůĂŝƐƐĞƌ� ĂƵ�
ŶĂƚƵƌĞů� ůĞƵƌ�ďĂŶĚĞ� ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ͘� �sŽŝĐŝ�ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂŐĞƐ�
ĂĚŽƉƚĠ�ă�ůĂ�DZ��ĚƵ�'ƌĂŶŝƚ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĂƵ�ůĂĐ�DĠŐĂŶƟĐͿ͘ 
ZĞǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ;ƌĞŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶͿ�ĚĞƐ� ƌŝǀĞƐ͗� >ŽƌƐƋƵĞ� ůĂ� ƌŝǀĞ�Ă� ƐŽƵīĞƌƚ�ĚĞ�ĚĠŶĂƚƵƌĂůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�
ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞů͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ĚŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ĠƚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞů�ƉĂƌ�ůĂ�
ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƌĞǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ� ă� ů͛ĂŝĚĞ� ĚĞ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ� ŝŶĚŝŐğŶĞƐ� Žƶ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͘�>Ă�ƌĞǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗�ĂͿ� /ŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞ�
ĐŽƵƉĞƌ� ůĞ� ŐĂǌŽŶ� ƐƵƌ� ϱ�ŵğƚƌĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� ĚĞƐ� ŚĂƵƚĞƐ� ĞĂƵǆ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂŶŶĠĞ� ĂĮŶ� ĚĞ�
ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ͖�ďͿ�ZĞǀĠŐĠƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϳϬ�й�ĚĞƐ�ϱ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵğƚƌĞƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ͕�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĂĚĠƋƵĂƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�;ƐŽů�ŚƵŵŝĚĞ�ă�ƐŽů�ƐĞĐͿ�
Ě͛ŝĐŝ� ůĞ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͖�ĐͿ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ϱ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ĞŶ�ďŝĂŝƐ͕�ǀĞƌƐ�ůĞ�
ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͖�ĚͿ�hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵĞ�
ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĠŐĠƚĂƵǆ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ă�ů͛ĂŶŶĞǆĞ���ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͖�
ĞͿ�EĞƩŽǇĂŐĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ƚĞů�ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƚƌŝƚƵƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ƐĞŵďůĂďůĞƐ͘�ĨͿ�>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŐĠŽƚĞǆƟůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƌĞǀĠŐĠƚĂůŝƐĠĞƐ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚĞ͘� 
�ƵĐƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĂĐƋƵŝƐ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂĐĐŽƌĚĠ�Ŷŝ�ƌĞĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌŝǀĞ�ĚĠŶĂƚƵƌĂůŝƐĠĞ͘� 
 

>Ă� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ƵƟůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �ůƵď�ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ă�ƌĞŶĂƚƵƌĂůŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ďĂŶĚĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞ͘�WƌŽĮƚĞǌ�ĚĞ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ů͛K�s͊ 
 
�ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ 
^KhZ��͗� Z�'>�D�Ed� ��� �KEdZN>�� /Ed�Z/D�/Z�� ^hZ� >�� WZKd��d/KE� ��^� W>�E^� �͛��h� EhD�ZK�
ϮϬϬϴ-ϭϰ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵƌĐŐƌĂŶŝƚ͘ƋĐ͘ĐĂͬĮĐŚŝĞƌƐhƉůŽĂĚͬĮĐŚŝĞƌƐͬϮϬϭϯϬϱϮϮϭϰϯϵϮϮ-ƌĐŝ-ĐǇĂŶŽ-ǀĞƌƐŝŽŶ-ϭϭ-
ũĂŶǀŝĞƌ-ϮϬϭϯ͘ƉĚĨ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚĚĞůĐĐ͘ŐŽƵǀ͘ƋĐ͘ĐĂͬĞĂƵͬƌŝǀĞƐͬŐƵŝĚĞ-ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶWWZ>W/͘ƉĚĨ 

 

�� 

 
sŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ů͛ŽďũĞƚ�ƌĂƌĞ�ŽƵ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌ�ă�Žīƌŝƌ͕�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘��&ĂŝƚĞƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ă͗�ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƚ͘���͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��>Ğ�ĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱΨ�ƉĂƌ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ͘ 

 

22 juillet: traversée du lac à la nage et souper au camp Trois-Saumons 

23  et  30 juillet:  balle-molle, dimanche à 11:00 au chalet 526 

31 juillet:  date de tombée pour le prochain Huchard, lundi à 16:00 

4 août: parution du prochain Huchard 

4 août: date limite pour commander des végétaux de l’OBVCS 
 

R
ecy

clez–m
oi! 

��s�E�Z�͗�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂŵƉ�;ĐƌŽƸƚĞƐͿ͘��DŝĐŚĞů�ĐŚĂůĞƚ�Ϯϯϱ-ϭϯ�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϮϯϵϮ 

��s�E�Z� ͗�ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƉůŽŵďĞƌŝĞ͕�ƉŝğĐĞƐ�ŶĞƵǀĞƐ�Ğƚ�ƵƐĂŐĠĞƐ͕�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ůŽƚ͘ 
dĠů͗͘ ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϵϲϰϮ 
dZKhs� ͗�Yh�/�&>Kdd�Ed�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�>ĂĐ�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĂƩĂĐŚĠ�ĂƵ��ŚĂůĞƚ�
ϭϭϬ�ũƵƐƚĞ�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ă�ďĂƚĞĂƵ͘��^ŝ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ǀƀƚƌĞ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�Ǉ�ĂƩĞŶĚ͊ 
��s�E�Z�͗���>�s�d�hZ�����d��h�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ϮϵϬϬ�ůďƐ͕�ƚƌğƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů͘���Žŝƚ�
ƉĂƌƟƌ͕�Ɖƌŝǆ�ϭϮϬϬΨ͘��ŚĂůĞƚ�ϰϲϮ�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϬϴ-ϵϵϴϴ 
Z��,�Z�,��^͗��d��>��ĚĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ƵŶĞ�s�^d�����^�hs�d�'��ϭϮ�ŽƵ�ϭϰ�ĂŶƐ͕�
ĞŶĨĂŶƚƐ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϵϳϳϯ 
��s�E�Z�͗��W���>K�ĚĞ�ďĞůůĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ĞŶ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ͘��>ĞƐ�ƐŝğŐĞƐ�ƐĞ�ƌĞƟƌĞŶƚ�Ğƚ�Ɛ͛ĂũƵƐƚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�Wƌŝǆ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ϰϳϱΨ�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϳϮϳϱ 
��s�E�Z�͗��^z^d�D��ĂƌƟƐĂŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞǀĞƌ�ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ͘��ϰϬϬΨ�ŽƵ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŽīƌĞ͊���ŽŶƚĂĐƚĞǌ�
&ĞƌŶĂŶĚ�KƵĞůůĞƚ��dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϲϮϮ-ϵϲϵϬ�ŽƵ�ϰϭϴ-ϱϳϱ-ϰϲϲϬ͘���ŚĂůĞƚ�ϱϳϰ 
��s�E�Z�͗���d��h�^ƵŶƌĂǇ͕�ďůĞƵ-ďůĂŶĐ͕�ϭϰ�ƉŝĞĚƐ͘��DŽƚĞƵƌ�DĞƌĐƵƌǇ�ϮϬϬϵ�ϲϬ�s͘��>Ğ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ďŽŶ�ĠƚĂƚ͕�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͘���ǀĞĐ�ƐŬŝƐ͕�ƚƌŝƉ�Ğƚ�ĐĂƉŽƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉůƵŝĞ͘��dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϴϱϲ-Ϯϰϰϳ 


