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>Ğ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ 
>��DKd����>��WZ�^/��Ed� 
�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ͕� 

hŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ƋƵŝ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͊�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌďĞ�ĂŶŶĠĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ƌŝƌĞ͕�
ĚĞ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĂƵ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐĞ�ďĞů�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ĞƐƚ�ůĞ�
ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘� sŽƚƌĞ� �ůƵď� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƚƌğƐ� ĂĐƟĨ� ĂĮŶ� ƋƵĞ�
ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ůĂĐ�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

�ĞĐŝ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ůĂĐ͘�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ă�ĚŽŶŶĞƌ͕�ůĞ��ůƵď�ĞƐƚ�ă�
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ŐĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ�Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ĚƵ�,ƵĐŚĂƌĚ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚƵ�ďŽƫŶ͘ 

/ů�ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĨŽŝƐ�ƉŝŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ-ŵŽŶŶĂŝĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƚąĐŚĞƐ͕�
Ě͛Žƶ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂǇĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ� ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ��ůƵď͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�
ŐƌŽƐ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵ� ƚŽƚĂů� Đ͛ĞƐƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͘� WůƵƐ� ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞ�
ŵŽŶĚĞ͕�ƉůƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͊�WůƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƉůƵƐ�ŝů�Ǉ�Ă�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĐƌĠƟƐĞƌ�
ǀŽƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ͕�ǀĞŶĞǌ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ��ůƵď�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞǌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď͘�� 

�Ŷ� ĞƐƉĠƌĂŶƚ� ǀŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� ă� ƵŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ŽƵ� ă� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ͕� ƐƵƌ� ů͛ĞĂƵ� ŽƵ� ƐƵƌ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ�
ĨĞƌŵĞ͘ 

DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ 

>�^�D�D�Z�^��h��KE^�/>��͛��D/E/^dZ�d/KE��h��>h����^�Z�^/��Ed^ 
�ƵĂŶĞ��ůĂŝƌ͕��ůĂƵĚĞ��ĂƌŽŶ͕�WŝĞƌƌĞ�&ŽƌƟŶ͕�EĂŶĐǇ�,Ăƌƚ͕��ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ͕�zǀĂŶ�
WŽŝƚƌĂƐ͕�DĂƚŚŝĞƵ�ZĞŶĂƵůƚ�Ğƚ�'ĞƌƌǇ�ZŝǀĞƌŝŶ͘ 
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�Ğ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ��ůƵď�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚąĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�
ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘���Ğ�ƉůƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƐĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͕�ůĞ��ůƵď͗� 
 -��īĞĐƚƵĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 
 -�^͛ĂƐƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
 -� WĂƌƟĐŝƉĞ� ă� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ� ;ƉŝƐƚĞ� ĚĞ� ƐŬŝ� ĚĞ� ĨŽŶĚ͕� ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ� ă� ůĂ�
ŶĂŐĞ�ĚƵ�ůĂĐ͕�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŐŽůĨͿ͘ 
 -� ZĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ;ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͕�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ͕�K�s͕�DZ��ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐͿ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�
ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘ 

>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 

>��&�hE���Yh�d/Yh� 
�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĞƵ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ě͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�;ƚƌƵŝƚĞƐ�ŽƵ�ŵŽƵůĂĐƐͿ�
ĂƵ�ůĂĐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ŐƵŝĚĞƌ�ůĞ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘� /ů� Ǉ�Ă�ĞƵ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�
ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů�;��E�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůͿ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĞǆƉůŝƋƵĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ��ůƵď�
ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘��Ŷ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ��ůƵď�ĞŶƐĞŵĞŶĐĞƌĂ�ůĞ�ůĂĐ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ͘� 

>��Yh�>/d�����>͛��h 
>͛ĠƚĠ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĞƵƚƌŽƉŚŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂĐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�
ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ŚĂďŝƚƵĞůƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ǀŝƐĂŝƚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�;ƉůĂŶƚĞƐ�ŽƵ�
ĂƵƚƌĞƐͿ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ƉƌŽǀĞŶŝƌ� ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ� ĂǇĂŶƚ� ĐŝƌĐƵůĠ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĂƵƚƌĞ�
ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘��>Ğ��ůƵď�Ă�ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ƚ-�ƵďĞƌƚ͕�Ě͛ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă� ů͛ĞĂƵ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂǀĂŐĞ͘� >ĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� Ğƚ� ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƚƌğƐ�
ƉŽƐŝƟĨƐ͘�^ƵŝƚĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ͕�ĚĞƐ�ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�
ŵĂŝƐ� ůĂ� ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ� ƌĞƐƚĞƌĂ� ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŵġŵĞ͘� � �ŝŶƐŝ͕� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ϮϬϭϴ� Ğƚ� ă�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƐĞƌĂ�ƵƟůŝƐĠ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 
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>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 

>��,h�,�Z� 
�ƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĞƐƟǀĂůĞ͕�ůĞ�ƉĞƟƚ�ũŽƵƌŶĂů�ůĞ�,ƵĐŚĂƌĚ͕�ĐƌĠĠ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�͛ϳϬ͕�ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ƋƵĂƚƌĞ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďŽŠƚĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ ͗�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ůĂ�ŚĂůƚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ĐŽŝŶ�ĚĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ��ĠůĂŶŐĞƌ� Ğƚ� ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�dŽƵƌ-ĚƵ->ĂĐ-dƌŽŝƐ-
^ĂƵŵŽŶƐ͕�ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�>ĞĐůĞƌĐ͕�ĞŶƚƌĠĞ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ZŽďŝĐŚĂƵĚ͘ 

>͛ĠƚĠ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����ŽŶƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ� ůĞ�,ƵĐŚĂƌĚ͕�ƉƵďůŝĂŶƚ�Ɛŝǆ�
ŶƵŵĠƌŽƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ǀŽƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƵ�ůĂĐ͘� 

>Ğ� �ůƵď� ǀŽŝƚ� ůĞ� ,ƵĐŚĂƌĚ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ŽƵƟů� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĐƌĠĠ� ƉĂƌ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͘� WŽƵƌ� ĂůůĠŐĞƌ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ďĞĂƵǆ� ũŽƵƌƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ă�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚğƐ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ǀŽƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƉƵďůŝĞƌĂ�ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĠƚĠ�ϮϬϭϴ͘��Ŷ�
ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉĂŐĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ůĂ� ƚąĐŚĞ� ƐĞƌĂ� ĂŝŶƐŝ� ŵŽŝŶƐ�
ůŽƵƌĚĞ� ĐĞƚ� ĠƚĠ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐƵũĞƚƐ� ŽƵ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ĚĠƐŝƌĞǌ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ǀŽƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚŚğŵĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�
ĂǀĞĐ� ŶŽƵƐ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŶŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌǀĞŶŝƌ� ǀŽƐ� ĠĐƌŝƚƐ� Ğƚ� ǀŽƐ� ŝĚĠĞƐ� ĂƵ ͗�
ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�͘  

>���Kdd/E���^�Z�^/��Ed^ 
>Ğ�ďŽƫŶ�ĐŽŶƟĞŶƚ� ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕� ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂƵ� ůĂĐ�Ğƚ� ůĞƵƌ;ƐͿ�ŶƵŵĠƌŽ;ƐͿ�
ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƵďůŝĠ� ĂƵǆ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� Ğƚ� ĞƐƚ� ƌĞŵŝƐ� ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĞŶ� ƌğŐůĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ƉĂǇĠ�ůĞƵƌ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ͘� 

�ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ��ůƵď�ƐĞ�ŵĞƩƌŽŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚğƐ� ůĂ�ŵŝ-ŵĂƌƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�
ďŽƫŶ�Ğƚ�ŝů�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϭϴ͘�E͛ŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂǀŝƐ� ĚĞ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ;ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϭϱ� ŵĂƌƐ� ϮϬϭϴͿ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ďŽŶŶĞƐ�
ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ƐŽŝĞŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ŶŽŵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďŽƫŶ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĮĐŚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ�ƋƵŝ�ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶĐůƵƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďŽƫŶ�
;ƐǀƉ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĠĐƌŝƌĞ�ͨ ĐŽŵŵĞ�ĂǀĂŶƚ ͩ�ŽƵ�ͨ ŝĚĞŵ ͩ�͊͊͊Ϳ͘ 

>��^/d��/Ed�ZE�d��ǁǁǁ͘ůĂĐϯƐĂƵŵŽŶƐ͘ĐŽŵ 
>Ğ� ƐŝƚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� Ğƚ� ĂŶŶŽŶĐĞ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�
ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� � sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŶŽƵƐ� ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ� ǀŽƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ů͛ŽŶŐůĞƚ� ͨ ĐŽŶƚĂĐƚ ͩ� ͘� >Ğ��ůƵď� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĮĐŚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
;ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂǀĂŐĞ͕� ĚĂƚĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ͕� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ�ůĂĐ͕�͙Ϳ͘ 

 

� 

>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ��ůƵď�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ 
>��W/^d�����^</����&KE������ 
>Ğ��ůƵď�ĚĞƐ��ƉƉĂůĂĐŚĞƐ�ŽƉğƌĞ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĞ�ƐŬŝ�ĚĞ�ĨŽŶĚ͘� �>Ğ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ� ůĂĐ�
dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ĞƐƚ� ŝŶĐůƵƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĐĂƌ�ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�Ǉ�ĞƐƚ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ� ;ηϭϯͿ͘� � >Ğ��ůƵď�
ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚƌĂĕĂŐĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƉŝƐƚĞ� ƉĂƌ� ůĞ� �ůƵď� ĚĞƐ�
�ƉƉĂůĂĐŚĞƐ͘�DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐŬŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽŶĚ͘ 

�� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϳ͕� ůŽƌƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĨĂŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�
ĐƌŽŝƐĞŶƚ� ůĂ�ƉŝƐƚĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ă� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƌĞĨƵŐĞ�ĚĞ�ƐŬŝĞƵƌƐ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕�ƉƌŽũĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď�ĚĞƐ��ƉƉĂůĂĐŚĞƐ͘ 

>��dZ�s�Z^����h�>������� 
>Ă�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ůĂĐ�ă�ůĂ�ŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƩĞŶĚƵĞ�ĂƵ�ůĂĐ͘��ĞƐ�ŶĂŐĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ă� ĐĞƩĞ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘� >Ğ� �ůƵď� Ğƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ĂƵ�ƐƵĐĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĚĞƐ� ŶĂŐĞƵƌƐ͕� ƐƵŝǀƌĞ� ĐĞƵǆ-Đŝ� ĞŶ� ŬĂǇĂŬ� ŽƵ� ĞŶ� ĐĂŶŽƚ� ŽƵ� ĐŚƌŽŶŽŵĠƚƌĞƌ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ͘���Ğƚ�ĠƚĠ͕�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵƉĞƌ�Ğƚ�
Ě͛ƵŶĞ� ƐŽŝƌĠĞ� ĂƵ� �ĂŵƉ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘� � �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŶƐ� ŐƌąĐĞ� ă� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�>ŝƐĞ��ƵďĠ��ĂƌŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘ 

>��dKhZEK/����'K>&���� 
hŶ� ƚŽƵƌŶŽŝ� ĚĞ� ŐŽůĨ� ĞƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� ^ƚ-�ƵďĞƌƚ͘��
�ĞƩĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ă� ůŝĞƵ� ĂƵ� �ůƵď� ĚĞ� 'ŽůĨ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ŝŶĐ͘� ă� ^ƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͘� � hŶĞ�
ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ũŽƵĞƵƌƐ� Ǉ� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ� Ğƚ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

EŽƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ 
>Ğ� �ůƵď� ƟĞŶƚ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞŶƚ� ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ� ŽƵ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƋƵŝ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƵ�ůĂĐ͘ 

DĞƌĐŝ�ĚĞ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ŝŶĐ͘�ĞŶ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƐĂŶƚ�
ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĮĐŚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ϮϬϭϴ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϱΨ͘ 

 

 


