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>͛ĂƌƌŝğƌĞ-ƐĐğŶĞ͊ 
�� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŶƐ͕� ůĞ� ĐůƵď� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� ă� ƉĂƌƟƌ� Ě͛ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ƉĂƌ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�
ĞŶǀŽŝĞ�ƵŶ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ŽƵ� ƉŽƐƚĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ� ůĂĐ� ƵŶĞ� ĮĐŚĞ�
Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶ�,ƵĐŚĂƌĚ�ŽƵ�Ě͛ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ͕��
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϮϯϬ�ĞŶǀŽŝƐ�ƉŽƐƚĂƵǆ�Ğƚ�ϭϴϬ�ĐŽƵƌƌŝĞůƐ͘ 

WƵŝƐ͕�ůĞƐ�ĞŶǀĞůŽƉƉĞƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�ĂƌƌŝǀĞƌ͘�KŶ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƌĞŐŝƐƚƌĞ�
ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ� ĮĐŚĞƐ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ƌĞĕƵĞƐ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉŝůĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ƵŶ� ƚĂďůĞĂƵ� ;ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĂĚƌĞƐƐĞƐ͕�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�
Ğƚ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞůͿ͘��͛Žƶ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ƌĞŵƉůŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĮĐŚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ͘� 

>Ă� ŵŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ� ĚƵ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ� Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞ� ƐƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵŽŝƐ͘� �ĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ƉĂƌ�
ĐŽƵƌƌŝĞů� ŽƵ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ă� ǀŽƚƌĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐŽŶƚ� ĨĂŝƚƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ�
ƌĂƉƉĞůĞƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ǀŽƚƌĞ�ĮĐŚĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ� ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�
ĚĞ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ďŽŠƚĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ͘� /ů� Ǉ� Ă�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ďĂůĂŶĐĞ͘ 

hŶĞ�ĂŶŶĠĞ� ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͕� ůĞ�ĐůƵď�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƵŶ�ďŽƫŶ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ŝů� Ă�ĚŽŶĐ� ĨĂůůƵ� ƌĠĚŝŐĞƌ�Ğƚ�
ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ŶŽƐ� ůĞƩƌĞƐ� ĂƵǆ� ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƚĞŶƟĞůƐ͘� >Ğ� ďŽƫŶ� Ɛ͛ĂƵƚŽĮŶĂŶĐĞ� ĂŝŶƐŝ͘� >Ğ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞ� ĞƐƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ŵŽĚŝĮĠ� ƉŽƵƌ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚƵ� ďŽƫŶ͕� ƵŶĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ĐůĂƐƐĠĞ� ĚĞ�
ĨĂĕŽŶ� ĂůƉŚĂďĠƟƋƵĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ĐŝǀŝƋƵĞ� ĂƵ� ůĂĐ͘� WƵŝƐ� ƐŽŶƚ� ĂũŽƵƚĠƐ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĂŝƌĞƐ͕�ůĂ�ƉĂŐĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ĞŶĚŽƐ͘�KŶ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŵŝĞƵǆ�ĐĂƌ�ŽŶ�ǀĞƵƚ�ďŝĞŶ�
ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ŵĂŝƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘ 

�ŶƐƵŝƚĞ͕�ƚŽƵƚ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƉĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ�DŵĞ� >ĂƵůŝĞ� ^ĂǀĂƌĚ͕� ƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� ĂƵ� ůĂĐ͘� WƵŝƐ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƉŽƌƚĞ� ă� ƉŽƌƚĞ͘� >Ğ� ďŽƫŶ� ĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĞŶ�ƌğŐůĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂǇĠ�ůĞƵƌ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ͘� 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽŵďĞ�Ğƚ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞůĂǆĞƌ͕�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ƋƵĂŝ͊ 
 

EĂŶĐǇ�,Ăƌƚ͕�ĐŚĂůĞƚ�ϭϬ�ĐŚĞŵŝŶ�>ĞĐůĞƌĐ���� 
�ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�ĐŚĂůĞƚ�ϱϴϮ� 
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DĞŵğƌĞ��ƌƐğŶĞ 
YƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ� ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ� :ŽƐĞƉŚ��ůǌĠĂƌ��ĞƌŶŝĞƌ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�
EŽƌĚ͍��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ĐŽŵďŝĞŶ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĠůğďƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞ�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�ƵŶ�ͨƌĠƐŝĚĞŶƚͩ�
ĚƵ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͍� /ů� Ă� ĞƵ� ƵŶ� ĐŚĂůĞƚ� ƐƵƌ� ů͛ŠůĞ� ^ƚ-WŝĞƌƌĞ͕� ŠůĞ� ƋƵŝ� ƌĞŶĨĞƌŵĞ� ĞŶĐŽƌĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚƌĠƐŽƌƐ�ƌĞůŝĠƐ�ă�ĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ŚŽŵŵĞ͘ 

�ĠĐŝůĞ� �ĞƌŶŝĞƌ͕� ƐĂ� ƐŽĞƵƌĞƩĞ͕� ĞƐƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ŵŽŝŶƐ� ĐŽŶŶƵĞ͘� ;�Ŷ� ƉĂƐƐĂŶƚ͕� ƵŶ� ĨƌĠƌŽƚ� Ğƚ�
ƐŽĞƵƌĞƩĞ� ĚĠƐŝŐŶĞŶƚ� ĞŶ� ŐĠŶĠĂůŽŐŝĞ� ůĞƐ� ĚŽƵďůĞƐ� ĐŽƵƐŝŶƐ� ŽƵ� ĚŽƵďůĞƐ� ĐŽƵƐŝŶĞƐ͘� �ŝŶƐŝ͕�
:ŽƐĞƉŚ��ůǌĠĂƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ĮůƐ�ĚĞ�dŚŽŵĂƐ��ĞƌŶŝĞƌ�Ğƚ��ĠůŝŶĂ�WĂƌĂĚŝƐ͘��ĠĐŝůĞ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�
ĮůůĞ�ĚĞ� :ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ��ĞƌŶŝĞƌ͕� ĨƌğƌĞ�ĚĞ�dŚŽŵĂƐ�Ğƚ�Ě͛�ŵŝůŝĞ�WĂƌĂĚŝƐ͕� ƐƈƵƌ�ĚĞ��ĠůŝŶĂ͘� /ůƐ�
ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƉğƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƐŝŶƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ŵğƌĞƐ͘Ϳ 

�ĠĐŝůĞ�Ă�ĠƉŽƵƐĠ�>ŽƵŝƐ-�ƌƐğŶĞ��ůŽƵƟĞƌ�ƋƵŝ͕�ĞŶ�ϭϵϬϰ͕�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŵŝƐ� ůĞ�
ĐĂŵƉ� DĂƌŝĞ-:ŽƐĞƉŚ͕� ƉŽƵƌ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ĂƵ� ĐůƵď� EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ-ĚĞ-�ŽŶƐĞĐŽƵƌƐ͕�
ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌ� ĚƵ� ĐůƵď� ͨ>ĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ� >ĂĐ-dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐͩ� ĚĞ� ϭϵϯϯ͘� �Ğ� ĐŚĂůĞƚ� ĞǆŝƐƚĞ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ͘ 

�ĠĐŝůĞ�ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƌƚĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĂƵ�>ĂĐ-dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘ 

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƐŽŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ�ƌĞŵŽŶƚĞ�ă� ũƵŝůůĞƚ�ϭϵϬϭ͘�>͛ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͕�ŵĞŶĠĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�
ĨĞƌŵĞ�ƉĂƌ��ĠĐŝůĞ͕�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĂƵ�ͨĐŽƩĂŐĞͩ�ĚĞ�D͘��ĚŵŽŶĚ�>ĞĐůĞƌĐ�ĚĞ�ů͛/ƐůĞƚ͘�;hŶĞ�ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ĐĞ�ĐŚĂůĞƚ�ĞǆŝƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ĚŝĸĐŝůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�ƐĂƵĨ�ƉŽƵƌ�
ƵŶ�ƈŝů�ĞǆĞƌĐĠͿ͘��ĞƩĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞ�ŶĞƵĨ�ͨũĞƵŶĞƐƐĞƐͩ�ĚŽŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�
ŶĞǀĞƵǆ�ĚĞ��ĠĐŝůĞ͕�ƵŶ�ĐŽƵƐŝŶ͕� :ŽƐĞƉŚ͕�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ� ůĞ��ƌ� :͘�͘�͘��ůŽƵƟĞƌ�Ğƚ�DůůĞ��ǌŝůĚĂ�
�ĠůĂŶŐĞƌ͕�ĮůůĞ�Ě͛�ŵĂďůĞ�ĚĞ�DŽŶƚŵĂŐŶǇ� ;ůĞƐ�ͨďĞĂƵǆͩ�ƉŽġůĞƐ��ĠůĂŶŐĞƌͿ͘� �Ŷ�ĐŝŶƋ� ũŽƵƌƐ͕�
ĐĞƐ�ũŽǇĞƵǆ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠůĞǀĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�ƉĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰϬϬ�ƚƌƵŝƚĞƐ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ďĞůůĞ�
ĠƉŽƋƵĞ͘ 
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WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ƵŶĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�ĂƵ�ůĂĐ�ĠƚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƚƌğƐ�ƐƉŽƌƟǀĞ͘�WĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚĞƌ�ĂƵ�ůĂĐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƵƚŽ͘��Ƶ�ŵŝĞƵǆ͕�ƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ă�ĐŚĞǀĂů�ǀĞŶĂŝƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĂƵ�
ĨƌŽŶƚĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ůă�ŽŶ�ŵŽŶƚĂŝƚ�ă�ƉŝĞĚ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŽŶ�ŶĞ�ŵŽŶƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂůůğŐĞ͖�
ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƐĞƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĠũŽƵƌ͘� �ŝĞŶ� ƐƵƌ͕� ŽŶ� ƉŽƵǀĂŝƚ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƚƌƵŝƚĞ� ĐŽŵŵĞ� ďĂƐĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ� ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ� ;ŽŝŐŶŽŶƐ͕� ůĂƌĚ� ƐĂůĠ͕� ƉŽŵŵĞƐ� ĚĞ�
ƚĞƌƌĞ͕�ĨĂƌŝŶĞ͕�ĐĂĨĠ͕�ƚŚĠ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŝů�ĨĂůůĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ă�ĚŽƐ�Ě͛ŚŽŵŵĞ͘�ZĞŶĚƵ�ĂƵ�ůĂĐ͕�ůĂ�
ƐƉŽƌƚ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ�ĮŶŝ͘�>Ă�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ĂƵ�ͨĐŽƩĂŐĞͩ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĞŶ�ĐŚĂůŽƵƉĞ�ă�ƌĂŵĞ͘��Ğ�ƋƵŽŝ�
ĐƌĞƵƐĞƌ� ů͛ĂƉƉĠƟƚ� ĚĞƐ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶŶŝƐƚĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ĞŶ� ďŽŶŶĞ� ƐĂŶƚĠ͘� �Ŷ� ƵŶ� ƐĞŶƐ͕�
Đ͛ĠƚĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ďĞůůĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘ 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ƐƵŝǀŝ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� �ĠĐŝůĞ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƉĂƌƚĂŶƚĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ůă�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵ͛ă�ƐŽŶ�ƚŽƵƌ͘�^ŽŶ�ƉĞƟƚ�ĮůƐ�ZĂŽƵů��ůŽƵƟĞƌ͕�ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚƵ�
�ĂŵƉ-ĠĐŽůĞ͕�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�Ğƚ�ƐĞ�ĨĂŝƐĂŝƚ�ƵŶ�ŵĂůŝŶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ůƵŝ�ǀŽůĞƌ�ŐĂůĞƩĞƐ�Ğƚ�
ďŝƐĐƵŝƚƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĨĂďƌŝƋƵĂŝƚ�Ğƚ�ĞƐƐĂǇĂŝƚ�ĚĞ�ĐĂĐŚĞƌ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵƐ-ĞƐƟŵĞƌ�ůĂ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ�Ğƚ�
ůĞ�ŶĞǌ�ĮŶ�ĚĞ�ZĂŽƵů͘� WůƵƐ� ƚĂƌĚ͕� ĂƵ�ĚŝƌĞ�ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� ƌĞŶĚĂŝƚ� ǀŝƐŝƚĞ� ă�ĚĞƐ� ĂŵŝƐ͕�
ZĂŽƵů�ĞŶƚƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ĨƌŝŐŝĚĂŝƌĞ͘͘͘ 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĞ�ůĂĐ�Ă�ĠƚĠ�ƐŽƵůĂŐĠ�ĚĞ�ŵŝůůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƚƌƵŝƚĞƐ͘�KŶ�Ěŝƚ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐ�ĚƵ�
ĨĞƵ�ĚĞƐ��ŶŐůĂŝƐ�ĞŶ�ϭϳϱϵ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�^ƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ�Ğƚ͕�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƵǆ�
ĚĞ� >͛/ƐůĞƚ͕� Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ƉůƵƐ� ƌŝĞŶ� ă�ŵĂŶŐĞƌ� ŽŶƚ� ƐƵƌǀĠĐƵ� ă� ů͛ŚŝǀĞƌ� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ƚƌƵŝƚĞƐ� ĚƵ� >ĂĐ-
dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘� �Ğƚ� ĠƉŝƐŽĚĞ� Ă� ůĂŝƐƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� Ě͛ƵŶĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ďůĞƐƐƵƌĞ͘��ƵƐƐŝ͕��ĠĐŝůĞ͕�ŵĞŵğƌĞ��ƌƐğŶĞ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ� ů͛ĂƉƉĞůůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�
ŶĞ�ƚĞƌŵŝŶĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�ƐĂŶƐ�ĚŝƌĞ͗�ͨ�ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ŶŐůĂŝƐ�ĂƵƌŽŶƚ�ƉĂƐͩ͘ 

WŽƵƌ� ĐĞƵǆ� Ğƚ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ĂŝŵĞƌĂŝĞŶƚ� ƐĞ� ƌĞƉůŽŶŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĂǀĞƵƌƐ� ĚĞ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕� ǀŽŝĐŝ�
ĚĞƵǆ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚƵ�ͨďŽŶ�ǀŝĞƵǆ�ƚĞŵƉƐͩ ͗�� 
 
ͨ �ŚŝĂƌĚ�ă�ůĂ�ƚƌƵŝƚĞ ͩ��Ğƚ��ͨ EƵƚ�ĚƌŽƉƐ�ĚĞ�DĞŵğƌĞ��ƌƐğŶĞ�ͩ��;ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ 

 

� 

 

�ŚŝĂƌĚ�ă�ůĂ�ƚƌƵŝƚĞ 
-��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽġůĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ͨĨŽŶĚƌĞͩ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ůĂƌĚ�ƐĂůĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŽďƚĞŶŝƌ�
ĚĞƐ�ͨŽƌĞŝůůĞƐ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚ͕ͩ�ĐŽŵŵĞ�ă�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ͕�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ͘ 
-��ĂŶƐ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉŽġůĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ă�ĚĞƐ�ƌŽŶĚĞůůĞƐ�Ě͛ŽŝŐŶŽŶƐ͘ 
-��ŽƵǀƌŝƌ�ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ĞŶ�ƌŽŶĚĞůůĞƐ͘ 
-��ũŽƵƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͘ 
-��ŝƐƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌƵŝƚĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĐƵŝƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀĂƉĞƵƌ͘ 
-�^ĂůĞƌ�Ğƚ�ƉŽŝǀƌĞƌ�;ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞů�ĚƵ�ůĂƌĚ�ƐĂůĠ͙Ϳ͘ 
-��ŽƵǀƌŝƌ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ŵŝũŽƚĞƌ͘ 
-�YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƐŽŶƚ�ĐƵŝƚĞƐ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�Ɖƌġƚ͘ 
-�ZĞƐƚĞ�ă�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐƌŝŐŶŽƚĂŶƚ�ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�ĚĞ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

EƵƚ�ĚƌŽƉƐ�ĚĞ�DĞŵğƌĞ��ƌƐğŶĞ 
ϭ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞ�ďĞƵƌƌĞ     /ŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƐĞĐƐ͗ 
ϭ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞ�ĐĂƐƐŽŶĂĚĞ    ϭ�Đ͘�ă�ƚŚĠ�ĚĞ�ĐĂŶŶĞůůĞ 
Ϯ�ƈƵĨƐ      ϭͬϮ�Đ͘�ă�ƚŚĠ�ĚĞ�ƐŽĚĂ 
ϭ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞ�ƌĂŝƐŝŶƐ�ƐĞĐƐ    ϭͬϰ�Đ͘�ă�ƚŚĠ�ĚĞ�ƐĞů 
ϭ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞ�ŶŽŝǆ 
ϭ�ϭͬϰ�ƚĂƐƐĞ�ĚĞ�ĨĂƌŝŶĞ 
&ĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ĐƌğŵĞ�ŚŽŵŽŐğŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ďĞƵƌƌĞ͕�ůĂ�ĐĂƐƐŽŶĂĚĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƈƵĨƐ͘ 
�ũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŝŶƐ�ƐĞĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽŝǆ͘��/ŶĐŽƌƉŽƌĞƌ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�Ě͛ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�ƐĞĐƐ͘ 
�ŝƐƉŽƐĞƌ�ă�ůĂ�ĐƵŝůůğƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƚƀůĞ�ŐƌĂŝƐƐĠĞ͘ 
�ƵŝƌĞ�ĂƵ�ĨŽƵƌ�ă�ϯϱϬΣ&�͕�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�EĞ�ƉĂƐ�ƚƌŽƉ�ĐƵŝƌĞ͕�ůĞƐ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƚĞƌ�
ƚĞŶĚƌĞƐ͘ 
�ŽŶ�ĂƉƉĠƟƚ͊ 
 

�ĞƌƚƌĂŶĚ�DŝǀŝůůĞ-�ĞƐĐŚğŶĞƐ�����ŚĂůĞƚ�ͨDĂƌŝĞ-:ŽƐĞƉŚͩ�ŶŽ͘�Ϯϵϰ 



 

� 

'ƌĂŶĚ͕�ŵŽǇĞŶ͕�ƉĞƟƚ͕�ŵŝŶŝ�ŽƵ�ŵŝĐƌŽ 
�Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƌŶĞƚ�ĚĞ�ĐƌğŵĞ�ŐůĂĐĠĞ�ĚŽŶƚ�ũĞ�ƉĂƌůĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶ�ƉĞƟƚ�ƉĠĐŚĠ�ŵŝŐŶŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĠƚĠ͘� :Ğ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ďŽŶŚĞƵƌ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�
ƉĂƌĂĚŝƐ�ŽƵ�ƵŶ�ŵŝŶŝ� ƌŽǇĂƵŵĞ�ƉĞƵƉůĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ� ă�ǀŽŝƌ� ƋƵĂŶĚ�
Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƋƵĂŶĚ͕�ů͛ąŐĞ�ĂŝĚĂŶƚ͕�ŵĞƐ�ǇĞƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ͘ 

�Ƶ�ůĂĐ͕�ŝů�Ǉ�ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�ů͛ĠƚĠ͘�KŶ�ƉĞŶƐĞ�ĂƵǆ�ĐĂŵƉĞƵƌƐ͕�ĂƵǆ�ĂŵŝƐ͕�ă�ůĂ�
ĨĂŵŝůůĞ͕�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƌĠũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘���Ɛƚ-ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƚƌŽƉ�ĚĞ�ŵŽŶĚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ͍�KƵŝ�Ɛŝ�ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌĂŶͲ
ĚĞƵƌ�ĚƵ� ůĂĐ�ƉĞƵƚ�ͨ ĂƐƐƵŵĞƌ ͩ�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĞŶŐĞŶĚƌĞ͘�KŚ�ŶŽŶ͊�
�Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĕĂ�ǀĞƵƚ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉůƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƌ�ŵĂ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ͍�EŽŶ͕�Ɛŝ�ŽŶ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵ͛ŽŶ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�ŶĞ�ŶƵŝƐĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ� ůĂĐ͘��ŽŵŵĞŶƚ͍��Ŷ�
ƉůĂŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ĂƌďƵƐƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ͕� ĞŶ� ŶĞ� ĚĠǀĞƌƐĂŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ;ĞǆĞŵƉůĞ� ƉĞƐƟͲ
ĐŝĚĞƐ͕�ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂǀŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĞŶ�ůĂǀĂŶƚ�ŵŽŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƋƵŝ�Ă�ƐĠũŽƵƌŶĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͕�ĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ůĂ�ĐĠĚƵůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ĚĞ�ŵĂ�ĨŽƐƐĞ�ƐĞƉƟƋƵĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƟĞŶ� ĚĞ�ŵŽŶ� ĐŚĂŵƉ� Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĞŶ� ŶĞ� ĐŽƵƉĂŶƚ� ƉĂƐ� ůĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ĚĠĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�;ŽŶ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚŽŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŵğƚƌĞƐ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚƵ�ůĂĐͿ͘ 

:Ğ�ŵ͛ĠŐĂƌĞ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ƌĞǀĞŶŽŶƐ� ă� ŶŽƐ�ŵŽƵƚŽŶƐ͘� � �ŚĂĐƵŶ�ĚŽŝƚ� ĨĂŝƌĞ� ƐĂ� ƉĂƌƚ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĚĞ�
ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĨŽƵůĞ�ƋƵŝ�ŐƌŽƵŝůůĞ�ƐŽƵƐ�ŶŽƐ�ƉŝĞĚƐ͕�ůĞƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ƉĞƵƉůĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
Ɛŝ� ĐĞůƵŝ-Đŝ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŝĐĞ� ă� ůĂ� ƐƵƌǀŝĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂƌŵĠĞ�ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ;Đ͛ĞƐƚ� ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ� ů͛ĂƐƉŚĂůƚĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ͊Ϳ͘�>ĞƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƐĞ�ůŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ƌĂͲ
ĐŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ů͛ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ͘ 

:Ğ�ŶĞ�ƉĞƵǆ�ƉĂƐ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ� ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ĂƵ� ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ;ŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂͿ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƉĞƵǆ�ǀŽƵƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ŝŶĐůƵĂŶƚ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĂĐ͘� �ƚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƌŝŵĞ� ĂǀĞĐ� ƐĂŶƚĠ͘� WĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ� ƚƌŽƉ� Ě͛ĂůĐŽŽů� ŶƵŝƚ� ă� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕�ŵĂŝƐ� ƵŶ�
ǀĞƌƌĞ� ĚĞ� ǀŝŶ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ� Ğƚ� ŽŶ� ŐĂƌĚĞƌĂ� ŶŽƚƌĞ� ƐŽƵƌŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵũŽƵƌƐ͘� EĞ� ƉƌĞŶĞǌ� ƉĂƐ�ŵĞƐ� ĠĐƌŝƚƐ�
ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ďŝďůĞ͕� ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ŵĠĚĞĐŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ă�ůĂͲ
ƋƵĞůůĞ�Ɛ͛ĂďƌĞƵǀĞƌ͘ 

hŶ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ�ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� >ĂǀĂů� ǀŝĞŶƚ�ĂƵ� ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ă� ĐŚĂƋƵĞ�
ĂŶŶĠĞ� ;ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞͿ� Ğƚ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚĞƐƚƐ� Ğƚ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠƐ͘� � /ů�ŵ͛Ă� ƉĂƌůĠ�
Ě͛ĠƉŽŶŐĞƐ�;ƉĂƐ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂǀĞƌ͕�ĠǀŝĚĞŵŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƵůĞƐ�;ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�ǌĠͲ
ďƌĠĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ǀŽŝƌ�ĂƵ�ůĂĐͿ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĚĠŶŽƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘ 

DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ͕�ĐŚĂůĞƚ�Ϯϳ�ĐŚĞŵŝŶ�>ĞĐůĞƌĐ 

 

� 

>Ă�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�Ě͛�ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� 
�ƵĚŐĞƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 

�ĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ĚĞƐ�ƌƵŵĞƵƌƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ĂƵǆ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ�Ă�
Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ĞŶ�ǀƵĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ϮϬϭϴ͘� 

>ĞƐ� ƚĂǆĞƐ�ƐŽŶƚ�ďĂƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ� ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�
ƋƵŝ͕�ĞůůĞƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ͨƌƀůĞͩ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐĞ�ƌƀůĞ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌƀůĞ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ-
ϮϬϭϴ͘��>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�sŝůůĠŐŝĂƚƵƌĞ�;ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐͿ�Ă�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ϵϲ͕Ϯϳϱ͕ϵϬϬΨ͕�
ƐŽŝƚ� ĚĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ĐĞůůĞ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� sŝůůĂŐĞ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϱϯ͕ϬϯϬ͕ϳϬϬΨ� Ğƚ͕�
ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĐĞůƵŝ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƌƵƌĂů�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯϱ͕ϳϬϬ͕ϭϬϬΨ͘��ŝŶƐŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚƵ� ůĂĐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞ� ƉŽƵƌ� ϱϮ͘Ϭϰй� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͘�^ŝ�ŽŶ�ƚŽƚĂůŝƐĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
sŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ϲϰ͘ϰϱй�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ƚŽƚĂůĞ�
ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ĞŶƟƚĠƐ͘�� 

�Ŷ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĂ�ĮƌŵĞ�^ĞƌǀŝƚĞĐŚ͕�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DZ��
ĚĞ�>͛/ƐůĞƚ�ĚŽŶƚ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ͕�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌƀůĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘��>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�
ĐŽŶƐĞŶƟ� ă� ĐĞƩĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ͘� hŶĞ� ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ� ĂƵƌĂŝƚ� ƉƵ� ĨĂŝƌĞ� ĞŶ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� ĂůůĂŝƚ�
ƌĞŶĨŽƌĐŝƌ� ůĞ� ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĞ� ĚĞ� ƚĂǆĞƐ� ǀĞƌƐ� ŶŽƚƌĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĨĂŝƚ͕� ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂƵƌĂŝƚ� ƉƵ� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ƐƵďƐƚĂŶƟĞůůĞŵĞŶƚ͘� DĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ͕� ŽŶ� ŶĞ� ƉŽƵƌƌĂ� ƉĂƐ� Ǉ�
ĠĐŚĂƉƉĞƌ͘� 

Kƶ� ǀĂ� ǀŽƚƌĞ� ĂƌŐĞŶƚ� ĚĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ ͗� ĞŶ� ϮϬϭϳ͕� Ϯϴй� ĚĞ� ǀŽƐ� ƚĂǆĞƐ� ĂůůĂŝĞŶƚ� ƐƵƌ�
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ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠŶĞŝŐĞŵĞŶƚ͕� ϮϮй� ƉŽƵƌ�
ů͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�;ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞͿ͕�ϮϮй�ĞŶ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕� ƵŶ� ϭϬй� ĞŶ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ� ůĞ�
ƌĠƐŝĚƵĞů�ĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚƵ� ůĂĐ�ĂĐĐĂƉĂƌĞ�ƉĞƵ� ůĞ�ϮϮй�ĞŶ�ŚǇŐŝğŶĞ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ŶŽƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�Ğƚ�
Ě͛ĞĂƵ� ƉŽƚĂďůĞ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ďŽƵĞƐ� ĚĞƐ�
ĨŽƐƐĞƐ� ƐĞƉƟƋƵĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƐƐƵƌĠ� ƉĂƌ� ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘ 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ͕�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞŶ� ŵĂŝŶ� ƐƵƌ�
ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŵŽŶĠƚĂŝƌĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ĚƵ� ůĂĐ͕� ŶŽƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�^ŽǇĞǌ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů� Ğƚ� ƌĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ� ĐĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂƉƉƵǇĞƌ�
ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � /ů�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
ƐŽŶƚ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐĞƵǆ� ĚƵ� ǀŝůůĂŐĞ� ŵĂŝƐ� ǀĞŶĞǌ� ůĞƐ�
ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů͘� 

Une pensée de Gregory Bateson, anthropologiste: 
« Les problèmes majeurs dans le monde sont le résultat 

de la différence entre la façon de fonctionner de la 
nature et la façon de penser de l’Homme. »  

 
Suggéré par Anne Landry, chalet 582 
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�ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƵ�ůĂĐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ� 

�ŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ 

>Ă� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ů ͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� Ă� ĚƸ� ġƚƌĞ� ƌĞƚĂƌĚĠĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĞ� ƉŝƐĐŝĐƵůƚĞƵƌ� ŶĞ�
ƉŽƵǀĂŝƚ �ŶŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƌ �ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĂƐƐĞǌ�ŐƌŽƐ͘ �KŶ�ĂƩĞŶĚĂŝƚ �ƋƵ͛ ŝ ůƐ �ĞŶŐƌĂŝƐƐĞŶƚ͊  
>Ă� ĚĂƚĞ� ŶŽƵƐ� Ă � ĠƚĠ� ĐŽŶĮƌŵĠĞ� ũƵƐƚĞ� ĂǀĂŶƚ� Ě͛Ăů ůĞƌ� ƐŽƵƐ� ƉƌĞƐƐĞ͘� sĞŶĞǌ� ĂƐƐ ŝƐƚĞƌ� ă�
ů ͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ� ůĂĐ� ůĞ�s�E�Z��/�ϲ� :h/>>�d���ϭϬ͗ϬϬ�ĂƵ�ĐŚĂůĞƚ�ϭϭϴ͘�  
 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ 
E͛ŽƵďůŝĞǌ� ƉĂƐ � ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ă� ů ͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ � ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐůƵď� ůĞ�
^�D��/�ϳ� :h/>>�d���ϵ,ϬϬ �ă� ůĂ��ŚĂƉĞůůĞ͘ �  

�͛ĞƐƚ� ůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ � ĂĐƟŽŶƐ� ƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ǀŽƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ͕ � ĚĞ�
ƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ğƚ �Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƐ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘�  

>Ğ� �ůƵď� ĞƐƚ � ƚŽƵũŽƵƌƐ � ă� ůĂ � ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵďůĞƌ � ĚĞƐ�
ƉŽƐƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŽŶƐĞŝů � Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘� WůƵƐ� ŝ ů � Ǉ � Ă� ĚĞ� ŐĞŶƐ� ĚĠǀŽƵĠƐ� ŵŽŝŶƐ� ůĂ�
ƚąĐŚĞ�ĞƐƚ � ůŽƵƌĚĞ͘  

WƌĞŶĞǌ - ůĞ �ƚĞŵƉƐ�Ě͛Ǉ�ƉĞŶƐĞƌ�Ğƚ � ũŽŝŐŶĞǌ -ǀŽƵƐ�ă� ů ͛ĠƋƵŝƉĞ͘  
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dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŐŽůĨ 
>Ğ�^�D��/� ϭϰ� :h/>>�d� ĂƵƌĂ� ů ŝĞƵ� ůĞ� ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ� ŐŽůĨ � ΗDƵŶŝĐ ŝƉĂů ŝƚĠ�ĚĞ� ^ƚ -�ƵďĞƌƚͬ
�ůƵď� ĚĞƐ� ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ� >ĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐΗ͘� �͛ĞƐƚ � ƵŶ� ƌĞŶĚĞǌ -ǀŽƵƐ� ĂƵ� ĐůƵď� ĚĞ�
ŐŽůĨ �dƌŽŝƐ -^ĂƵŵŽŶƐ͘ �>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĠƉĂƌƚ�ĞƐƚ �ƉƌĠǀƵ�ă�ϭϬŚϯϬ͘  
 

>Ğ�ĐŽƸƚ�Ě͛ ŝŶƐĐƌ ŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ �ĚĞ�ϭϬΨ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƐĞƌǀŝĞ͘ �  
�Ğ�ƉůƵƐ͕ � ůĞ�Đ ůƵď�ĚĞ�ŐŽůĨ �ŶŽƵƐ� ĨĂŝƚ �ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂƵǆ͗  
·  ƵŶ�ĚƌŽŝƚ �ĚĞ� ũĞƵ�ă�ϮϱΨ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƩĞ�ă�ϭϬΨ  
WŽƵƌ� ůĂ�ĨĂŵŝ ů ůĞ͗  
·  ƵŶ�ƉĂƌĞŶƚ͕ �ƚƌŽŝƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ �ƵŶĞ�ǀŽŝƚƵƌĞƩĞ�ƉŽƵƌ�ϱϬΨ  
· ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕ �ĚĞƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ǀŽŝƚƵƌĞƩĞƐ͕ �ƉŽƵƌ�ϲϬΨ  
>ĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ � ĚŽŝǀĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ �ŵŽŝŶƐ � ĚĞ� ϭϴ� ĂŶƐ� Ğƚ � ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ� ĚƵ� ƉğƌĞ� ŽƵ� ĚĞ�
ůĂ� ŵğƌĞ� ŽƵ͕ � ĞŶĐŽƌĞ� ŵŝĞƵǆ͕ � ĚĞƐ� ĚĞƵǆ͊� >ĞƐ � ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ůŽĐĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ �
ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ŶŽŵďƌĞ� ů ŝŵŝƚĠ͕ � ŝ ů � ĨĂƵƚ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ƚƀƚ͘ � �  
 

>ĞƐ� ƉƌŽĮƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ů ΖĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ƌĞů ŝĠĞƐ� ă� ůĂ �
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĂƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ -^ĂƵŵŽŶƐ͘  
 

WŽƵƌ�ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕ �ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ͗ ��ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ�ĂƵ�ϰϭϴ�Ϯϰϭ -ϴϬϮϯ ͘  
 
�ĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ůĂĐ�ă�ůĂ�ŶĂŐĞ 
/ŶƐĐƌŝǀĞǌ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ^�D��/� Ϯϭ� :h/>>�d� ă� ǀŽƚƌĞ� ŚŽƌĂŝƌĞ� ƉƵŝƐƋƵĞ� ůĂ �
ĚĞƐĐĞŶƚĞ� ĚƵ� ůĂĐ� ŽīƌĞ� ƚŽƵũŽƵƌƐ � ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂĐ ůĞ� ĨŽƌƚ � ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘� sŽŝƌ � ƉĂƌƟƌ � ůĞƐ �
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ă�ϭϭŚϬϬ �ĚƵ��ĂŵƉ�dƌŽŝƐ -^ĂƵŵŽŶƐ�ĞƐƚ � ŝŵƉƌĞƐƐ ŝŽŶŶĂŶƚ͘  

�ǀŝƐ� ă � ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŬĂǇĂŬŝƐƚĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕ � ů ͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ � Ě͛ƵŶ� ŶĂŐĞƵƌ� ƐƵƌ � ƵŶĞ�
ůŽŶŐƵĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĞƐƚ � ƵŶĞ� ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌƚ � ĂŐƌĠĂďůĞ� Ğƚ � ŐƌĂƟĮĂŶƚĞ͘� EŽƵƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚŽŶƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�;ĐŚƌŽŶŽŵĠƚƌĞƵƌƐ͕ �ďĂƚĞĂƵǆ͕ �͙Ϳ ͘  

�ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƐŽƵƉĞƌ�Ğƚ � ůĂ �ƐŽŝƌĠĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϮϬΨ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘  

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ƚŽƵƐ͊  

>ŝƐĞ��ƵďĠ��ĂƌŽŶ�  

ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϬϭϴ�ŽƵ�ϰϭϴ-ϴϯϭ-ϰϭϵϬ� � ůĐĂƌŽŶΛǀŝĚĞŽƚƌŽŶ͘ĐĂ  

 

 

�� 

KZ�Z���h�:KhZ 
ϭͿ KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ 

ϮͿ �ŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ͗�ůĞĐƚƵƌĞ�ŽƵ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂǀŝƐ�
ĚĞ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƋƵŽƌƵŵ 

ϯͿ >ĞĐƚƵƌĞ�ŽƵ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ϴ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϳ�Ğƚ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� 

ϰͿ ZĂƉƉŽƌƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĚƵ��ůƵď ͗� 

 �Ϳ�>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͗ 
  ϭ�-�>ĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ 

  Ϯ�-�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ 

  ϯ�-��ŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚƌƵŝƚĞƐ 

 �Ϳ�>Ğ�ƌĠĐƌĠĂƟĨ͗ 

�s/^�����KEsK��d/KE 

WƌĞŶĞǌ�ĂǀŝƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ 
��ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ŝŶĐ͘� 

ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ă�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�ĚƵ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ 
���ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ͕�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ͕��ă�ϵŚϬϬ͘ 

WĂƌ�DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ-ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ 



 

�� 

  ϭ�-��ĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ�ƐŽƵƉĞƌ 

  Ϯ�-�dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŐŽůĨ� 

  ϯ�-��ĂůůĞ-ŵŽůůĞ 

  ϰ�-�WŝƐƚĞ�ĚĞ�ƐŬŝ�ĚĞ�ĨŽŶĚ 

 �Ϳ�>Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͗ 

  ϭ�-��ŽƫŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ 

  Ϯ�-�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ďƵůůĞƟŶ�>Ğ�,ƵĐŚĂƌĚ 

ϱͿ� WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�Ğƚ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽƉƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�
 ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� 

ϲͿ� ZĂƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ� 

ϳͿ� DŽƚ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�'ŚŝƐůĂŝŶ��ĞƐĐŚġŶĞƐ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ� 

ϴͿ� DŽƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ĚƵ��ĂŵƉ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� 

ϵͿ� �ůĞĐƟŽŶ ĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌƐ�;ϱ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌͿ� 
 ���ĂͿ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ 
 ���ďͿ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ 
 ���ĐͿ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĠůĞĐƟŽŶ�Ɛŝ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ 
 ���ĚͿ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞŶ�ƉƌŝǀĠ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ě͛ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ� 
 �����ŽĸĐŝĞƌƐ 
 ���ĞͿ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ă�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ŽĸĐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞ 

ϭϬͿ�sĂƌŝĂ 

ϭϭͿ��ůƀƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ 

 

�� 

sŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ů͛ŽďũĞƚ�ƌĂƌĞ�ŽƵ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌ�ă�Žīƌŝƌ͕�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘��&ĂŝƚĞƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ă͗�ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƚ͘���͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ͘��>Ğ�ĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱΨ�ƉĂƌ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĂǇĂďůĞ�
ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 

6 juillet: ensemencement 10:00 chalet 118 
7 juillet: assemblée annuelle 9:00 à la Chapelle 
7 juillet: date de tombée du Huchard du 20 juillet (9:00) 
8 et 15 juillet:  balle-molle, dimanche à 11:00 au chalet 526 
14 juillet: tournoi de golf 
20 juillet: prochain Huchard 
21 juillet: descente du lac à la nage et souper 

R
ecy

clez–m
oi! 

dZKhs���͗��,�/^��ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĞƵĞ͕�ƐƚǇůĞ�ĂĚŝƌŽŶĚĂĐŬ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂůĞƚ�ϲϲϮ͘�dĠů͗͘�
ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϰϮϭ 

��s�E�Z� ͗��,�/^�^�ďĞƌĐĞƵƐĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ǀĞƌŶŝƐ͕�ƚƌğƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͖�ĚŝǀĞƌƐ���E�Z�^�ƐĐƵůƉƚĠƐ�ĚĞ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƵƌƐ͕�/DW�ZD���>��ŶĞƵĨ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƚŽ͕�/DW�ZD���>��ũĂƵŶĞ�ŶĞƵĨ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ƋƵĂͲ
ůŝƚĠ͘�Wƌŝǆ�ĚŝƐĐƵƚĂďůĞ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϯϵϯϮ 
��s�E�Z� ͗�D�h�>��d�>��ďƌƵŶ-ďŽƵƌŐŽŐŶĞ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƉŽƌƚĞƐ�ǀŝƚƌĠĞƐ͕�ϰϱ͛͛�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ϭϴ�ϭͬϮ͛͛�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�Ğƚ�
ϮϬ͛͛�ĚĞ�ŚĂƵƚ͕�ϲϬΨ�;ĐŽŵŵĞ�ŶĞƵĨͿ͘�^KDD/�Z�YƵĞĞŶ�ϯϬΨ͘�DK�/>/�Z�����,�D�Z��ĂŶƟƋƵĞ͕�ůŝƚ�YƵĞĞŶ͕�ϲ�
ŵŽƌĐĞĂƵǆ͕�Ɖƌŝǆ�ă�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͘��,�/^��ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƟƐƐƵ�ŶŽŝƌ͕�ϲϬΨ͘��ŚĂůĞƚ�ϯϰϬ͘�dĠů͗͘�ϱϴϭ-ϵϵϱ-ϰϰϵϳ 
��s�E�Z� ͗���d��h�WKEdKE�;W�E/�,�Ϳ��ƐƉĂĚŽŶ�^ƵƉĞƌ�ĚĞ�ůƵǆĞ�ϭϵϴϰ͕�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ͘�>ŽŶŐƵĞƵƌ ͗�ϮϬ�
ƉŝĞĚƐ͕�ůĂƌŐĞƵƌ�ϴ�ƉŝĞĚƐ͕�ϱ�ƚŽŶŶĞĂƵǆ͘�WĞƵƚ�ĂƐƐĞŽŝƌ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�DŽƚĞƵƌ��ǀĞŶƌƵĚĞ�Ϯϱ�ĨŽƌĐĞƐ͘�Wƌŝǆ�ĚĞŵĂŶͲ
ĚĠ ͗�ϵϬϬϬΨ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚĞƌ ͗�>ŽƵŝƐĞ�^ŝŵĂƌĚ͕�ϯϲ�ĐŚĞŵŝŶ�ZŽďŝĐŚĂƵĚ͘�dĠů͘ ͗�ϰϭϴ-Ϯϱϰ-ϴϵϭϴ� 
��s�E�Z� ͗�D�'E/&/Yh��<�z�<����D�Z�ĚĞƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ϭϴ�ƉŝĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵƐ͗�Ϯ�ƉĂŐĂŝĞƐ�ĞŶ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ͕�Ϯ�
ďĂůůŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŐĂŝĞ͕�ƉŽŵƉĞ͕�ĐŽƌĚĞ�ŇŽƩĂŶƚĞ͕�Ϯ�ŐŝůĞƚƐ�s&/͕�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�Ϯ�ũƵƉĞƩĞƐ͕�Ϯ�ĐŽƵǀƌĞ-ŚŝůŽŝƌĞƐ�Ğƚ�
ŽƉƟŽŶŶĞů�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂŶŐůĞƐ͘�KŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ϯϮϬϬΨ͘� 
dĠů͘ ͗�ϰϭϴ-ϴϯϵ-ϯϯϭϲ� 

dZKhs��͗��WW�Z�/>�W,KdK��<ŽĚĂŬ�ũĞƚĂďůĞ�ŇŽƩĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘��ŚĂůĞƚ�ϲϭϲ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-
ϴϬϲ-ϭϵϲϲ� 

W�Z�h��͗�W�'�/��ďůĞƵĞ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ͕�ƚĠů͗͘��ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϯϯϬϳ 

��s�E�Z�͗���>>���,�>KhW��ĞŶ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ϭϮ�ƉŝĞĚƐ͕�^ƚ-DĂƵƌŝĐĞ͕�ĞŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĠƚĂƚ͕�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĐŚŽŝǆ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͘�sĂůĞƵƌ�ă�ŶĞƵĨ�ϵϱϬΨ͕�Ɖƌŝǆ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ϱϰϵΨ͘��ŚĂůĞƚ�ϰϲϴ͘� 
dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϲϭϰ-ϴϲϲϲ�ŽƵ�ϰϭϴ-ϴϬϴ-ϵϱϵϰ 

��s�E�Z�͗�WKEdKE��ƌĞƐƚůŝŶĞƌ�ĚĞ�ůƵǆĞ�ϮϬϬϴ�ďĞŝŐĞ͕�ůŽŶŐƵĞƵƌ�ϭϵ͕ϴϱ�ƉŝĞĚƐ͕�ŵŽƚĞƵƌ�ϰϬ�ĨŽƌĐĞƐ�DĞƌĐƵƌǇ͕�Ϯ�
ƚĂďůĞƐ͕�ƚŽŝůĞ�ƌĂƉŝĚĞ͕�ƚŽŝƚ�ďŝŵŝŶŝ͕�ĐĂďŝŶĞ�Ě͛ŚĂďŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ƚŽŝůĞƩĞ�ĐŚŝŵŝƋƵĞ͕�ϭϯϱϬϬΨ͘��>�s�d�hZ�����d��h�
ĂǀĞĐ�ƚŽŝƚ�Ğƚ�ŵŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ϯϬϬϬ�ůŝǀƌĞƐ͕�ďŽŶŶĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ϰϬϬϬΨ͘���,�>>��ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�
ĞǆƚĞŶƐŝďůĞ͕�Ϯϰ�ƉŝĞĚƐ͕�ϴϬΨ͘��ŚĂůĞƚ�ϱϭϴ͘�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϳϱ-ϭϴϰϰ 


