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>Ğ�dŽƵƌŶŽŝ�ĚĞ�ŐŽůĨ�^ƚ-�ƵďĞƌƚͬ�ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ϯ�ƐĂƵŵŽŶƐ 
EŽƵƐ� ĠƟŽŶƐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϱϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚŽƵƌŶŽŝ� ĚĞ� ŐŽůĨ� ĂŶŶƵĞů͕� ĚŽŶƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϮϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ϯϬ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ͘�KŶ�ĞŶ�ĂƵƌĂŝƚ�ĞƵ�ϲϬ�Ɛŝ� ůĞƐ�ϭϬ�
ĂƵƚƌĞƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞƵ�ƉĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵŝĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĞƵĞ͊� 
KŶ� ĚĞǀĂŝƚ� Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞƌ� ă� ůĂ� ũĞƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ŐĂŐŶĂŶƚĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ĐĞůůĞ�ŵĞŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ�
ĨĠďƌŝůĞ� ^ĠďĂƐƟĞŶ� >ĂŶŐůŽŝƐ͘� hŶĞ� ƚąĐŚĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ƉƌĞƐƋƵ͛ŝŶƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞ͘� �Ŷ� ƉůƵƐ͕� ůĞƐ�
ƋƵĂƚƵŽƌƐ� ĚĞ� :ĞĂŶ-WŚŝůŝƉƉĞ� >ĞŵŝĞƵǆ� ;ϰ� ĐŚĞŵŝŶ� >ĞĐůĞƌĐͿ� Ğƚ� ĚĞ� ZŽůĂŶĚ� �ŽŽŬ� ;Ϯ� ĐŚĞŵŝŶ�
>ĞĐůĞƌĐͿ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ͘��ǀĞĐ�
ĐĞƩĞ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƌĞůĞǀĠĞ͕�ŽŶ�Ŷ͛ŽƵďůŝĞ�ƉĂƐ��ĚĞŶ�,Ăƌƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ͨ>ĂĨŽŶĚ͕ͩ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ƌĞůĞǀĠ�ůĞƵƌ�ŶŝǀĞĂƵ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŽƵƐ-ƐŝŐŶĠ͘�DġŵĞ�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ͨ�ĞůůĞĂƵͩ�
Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĂŐŶĞ�ĨĠŵŝŶŝŶĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ŐŽƸƚĞƌ�ă�
ůĂ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĂƉƉĂƌƵƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚŽŶƚ��ŚĂƌůĞƐ�ZĂŶĐŽƵƌƚ�
;ĐŚĂůĞƚ�ϯϲϬͿ͕�WŝĞƌƌĞ�dƌĞŵďůĂǇ�;ĐŚĂůĞƚ�ϯϯϴͿ�Ğƚ�:ĂŶŝŶĞ�>ĂĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͘ 
DĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�
ůĂ�ůŽƵƌĚĞ�ƚąĐŚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƵƌ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵġŵĞ�ĐŽŶĨĞƐƐĠ�Ě͛ŽƵďůŝ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐŽƵƉƐ͘�
>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƵƐĞ�ŽŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ĂƵǆ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ĚĞ�Z�^�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŝǀĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ��ŽŽŬ�ŶĞ�ůĞƵƌ�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƵƌ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ŚŽŶŶġƚĞ�ƌĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ĂƵ�ĚƵŽ�ĚĞƐ��ĞůůĞĂƵ͕�^ǇůǀŝĂ��ƵĨŽƵƌ�Ğƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�>ĂďƌŝĞ͘��ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕��ĚĞŶ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉůĂŝŶƚ�
ĚƵ�ŐĂǌŽŶ�ƐĞĐ�ĚĞƐ�ĂůůĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ƚƌŽƉ�ƌĂƉŝĚĞƐ͘�KŶ�ůƵŝ�Ă�ƐŽƵůŝŐŶĠ�Ě͛ĂƌƌŽƐĞƌ�ůĞƐ�ĂůůĠĞƐ�
ĂǀĞĐ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ĚƵ� ůĂĐ� Ɛ͛ŝů� Ǉ�ĞŶ�Ă�ĂƐƐĞǌ�ƵŶ� ũŽƵƌ͊͊��ůůĞǌ� ǀŽŝƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
;&ĂĐĞďŽŽŬͿ͕�ǀŽƵƐ�ĂůůĞǌ�ŵġŵĞ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛Ğǆ-ŵĂŝƌĞ��ĞŶŝƐ��ŚĂƌƌŽŝƐ�;ĐŚĂůĞƚ�ϭϯϴͿ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘� 
>ŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽĐŬƚĂŝů�;ĐŽŵŵĂŶĚŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠͿ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ɖƌŝǆ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƟƌĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ŵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ũŽƵĞƵƌƐ� ĂƵ� ďĂůůŽƚĂŐĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘� �� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�
ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�DŵĞ�>ŝŶĞ�'ƌĞŶŝĞƌ�ă� ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ� ƚŽƵƌŶŽŝ�Ğƚ� ĐĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŶĞ�
ĐŚĂŶŐĞƌĂ�ƉĂƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ͊   �ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƚŽƵƌŶŽŝ 
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ZĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĚƵ�ůĂĐ 

EŽŵ ŚƌĞ ŵŝŶ ƐĞĐ  EŽŵ ŚƌĞ ŵŝŶ ƐĞĐ 
DĂƌǇĂŶŶĞ�>ŽƌƟĞ ϭ ϰϬ Ϭ  &ƌĂŶĐŝŶĞ��ŵǇŽƚ ϭ ϱϵ ϱϭ 
:ĞĂŶŶĞ��ƌŽƵƐƐĞĂƵ ϭ ϰϬ ϱϬ  DĂƌǇůğŶĞ-�ƵĚƌĞǇ��ŵŽŶĚ Ϯ ϯ ϭϯ 
DĂƌĐ��ƌŽƵƐƐĞĂƵ ϭ ϰϮ Ϯϰ  �ĂŝƐǇ�WĞůůĞƟĞƌ Ϯ ϯ ϭϵ 
EŝĐŽůĂƐ�'ĂŵĂĐŚĞ ϭ ϰϮ ϯϱ  �ŝŶĚǇ�WĞůůĞƟĞƌ Ϯ ϰ ϯϴ 
DĂƌŝĞ�WƌŽŶŽǀŽƐƚ ϭ ϰϮ ϯϳ  DĂƌĐ�WĞƌƌŽŶ Ϯ ϱ Ϯϯ 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�ZŽǌŽŶ ϭ ϰϯ ϯϯ  &ůŽƌĞŶĐĞ��ĞƐƉŝŶƐ Ϯ ϱ Ϯϰ 
:ĞĂŶ-^ĠďĂƐƟĞŶ�ZŝŽƵǆ ϭ ϰϰ ϯϬ  �ůĞǆĂŶĚƌĂ��ĞƐďŝĞŶƐ Ϯ ϳ ϱϭ 
DĂƌŝůŽƵ��ĂŶǀŝůůĞ ϭ ϰϱ Ϯϱ  �ůŝƐĞ�'ĂŐŶŽŶ Ϯ ϴ ϯϵ 
sŝƌŐŝŶŝĞ�DĂƚŚŝĞƵ ϭ ϰϲ ϯϯ  'ĞƌǀĂŝƐ�'ƵŝůůŽƚ Ϯ ϭϭ ϯϱ 
�ĂŶŝĞů��ĂŶǀŝůůĞ ϭ ϰϴ ϭϮ  ZŽď��ĂƐƐĞƌůĞǇ Ϯ ϭϵ ϯϬ 
^ŽƉŚŝĞ��ĠĚĂƌĚ ϭ ϰϴ Ϯϳ  :ĠƌƀŵĞ�EŽƌŵĂŶĚ Ϯ Ϯϭ ϲ 
WŝĞƌƌĞ��ĠůĂŶŐĞƌ ϭ ϱϬ ϯϮ  �ŶŶĞ-DĂƌŝĞ�DŝǀŝůůĞ Ϯ Ϯϳ ϰϱ 
�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĞƐĨŽƐƐĠƐ ϭ ϱϬ ϰϲ  �ƌĂŝŐ��ůŽǁ Ϯ Ϯϳ ϰϴ 
WŝĞƌƌĞ-�ŶĚƌĠ��ƵďĠ ϭ ϱϮ ϭϯ  ZŽďĞƌƚ�'ƵĂǇ Ϯ ϯϯ ϱϰ 
^ĂŶĚƌĂ��ĞĂƵůĂĐ ϭ ϱϰ ϮϮ  :ŽŚĂŶŶĞ�WŽŝƌŝĞƌ Ϯ ϯϳ ϯϵ 
DĂƌǇůğŶĞ��ŵǇŽƚ ϭ ϱϰ ϰϳ  ^ƵǌŝĞ��ƵƚĞĂƵ Ϯ ϯϵ ϰϬ 
>ĂƵƌŝĞ��ƵƉŽŶƚ�>ĞĚƵĐ ϭ ϱϱ ϰ  >ŝƐĞ��ƵďĠ��ĂƌŽŶ ϯ ϰϳ ϰϵ 
�ĠĂƚƌŝĐĞ�'ŝůďĞƌƚ ϭ ϱϳ ϭϲ  W�Zd/�/W�d/KE    

�ůĂƵĚŝĂ�>ĂĨŽŶĚ ϭ ϱϴ Ϯϲ  �ŵŵĂ�<ĞůůǇ�,Ăƌƚ��ϰ�Ŭŵ�ĞŶ�ϭŚϯϬ 
sŝŶĐĞŶƚ�>ŽƌƟĞ ϭ ϱϵ ϭϱ  'ŝŶŽ�Ğƚ��ůŝƐĞ��ŽůůůŝŶ��ϯ͕ϳ�Ŭŵ�ĞŶ�ϭŚϭϮ 
:ƵƐƟŶ�>ŽƌƟĞ ϭ ϱϵ ϭϱ  �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƌŝĞƌ��Ăƌƌġƚ�ĐŚĂůĞƚ�ϮϴϮ 
�ůŝƐĂďĞƚŚ�'ƵĂǇ ϭ ϱϵ ϮϬ  �ƵĚƌĞǇ�'ĂŐŶŽŶ�Ăƌƌġƚ�ă�ůΖŠůĞ 
     DǇƌĂŶŝĞ��ĠůĂŶŐĞƌ͕�:ƵůŝĞ��ƵĐƌŽĐƋ� 
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>͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�Ğƚ�ƋƵĞů�ƉůĂŝƐŝƌ�
ĚĞ�ůŝƌĞ�ĐĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͊� 

 
Bonjour Lise !   
Premièrement merci pour ce bel événement de la traversée! Ce fut un bel 
accomplissement pour moi et j'apprécie.     Alexandra 
 
(QFRUH� XQH� IRLV�PHUFL� SRXU� WRXV� OHV� HIIRUWV� TXH� WX�PHWV� GDQV� O¶RUJDQLVDWLRQ� GH� FHWWH�
PHUYHLOOHXVH�DFWLYLWp�TXL�SHUPHW�GH�UpXQLU�OHV�QDJHXUV�HQ�HDX�OLEUH��0HUFL�pJDOHPHQW�GH�
QRXV�DYRLU�WURXYp�XQ�ND\DNLVWH�j�eOLVH�HW�PRL� 
 
%RQMRXU�/LVH� 
-H�WHQDLV�j�YRXV�GLUH�XQ�WUqV�JUDQG�PHUFL�HW�j�YRXV�IpOLFLWHU�SRXU�O
RUJDQLVDWLRQ�GH�
OD�WUDYHUVpH�GX�ODF��4XHO�EHO�pYpQHPHQW�HW�TXHOOH�EHOOH�UpXVVLWH��VXU�WRXWH�OD�OLJQH��
7UDQVPHWWH]� PHV� UHPHUFLHPHQWV� j� YRV� EpQpYROHV� HW� DX[� JHQV� GX� &DPS�� -H� PH�
SURPHWWDLV�G
\�SDUWLFLSHU�GHSXLV�SOXVLHXUV�DQQpHV��0DLQWHQDQW��MH�VDLV�TXH�FH�VHUD�
SRXU� PRL� HW� PHV� DPLV� QDJHXUV� XQ� UHQGH]-YRXV� DQQXHO�� (Q� HVSpUDQW� SRXYRLU� DLQVL�
FRQWULEXHU�j�OD�SUpVHUYDWLRQ�GH�YRWUH�EHDX�ODF��0HUFL�HQFRUH�HW�j�O
DQ�SURFKDLQ� 
6RSKLH�%pGDUG 
 
Bonjour  
Un simple mot pour vous remercier pour l’événement d’hier! Wow tellement de plaisir en famille. 
En espérant être encore parmi vous l’an prochain!     Marilou 
 
����������������������������������������Ȁ���������ơ��������������������������±�Ǥ�
ǯ���
����������±���������°�����±����Ǥ�������� 
 
������������̹±�±����������������������ǡ��̹±����������Ǩ�������������������±�Ǩ�
�����������������������Ǩ�����������ǡ���������� 
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>Ă�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�Ě͛�ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� 
�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ͕�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĠŐĞŶĚĞƐ͊ 

�ĂŶƐ� ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĠƉŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϰϬ-ϭϵϳϬ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ�ă� ůĂ�ĮŶ� ũƵŝŶ�
ƉŽƵƌ� ƉĂƐƐĞƌ� ů͛ĠƚĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ� ĐŚĂůĞƚ͘� YƵĞů� ďŽŶŚĞƵƌ͊� ͨdŝ-�ůĂŶĐͩ� �ůŽƵƟĞƌ� Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝƚ� ĚĞ�
ůŝǀƌĞƌ�ůĂ�ŐůĂĐĞ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽŶƚŽŶ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ�ͨdŝ-�ŽƵĂƌĚͩ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉĞůůĞƐ�ĂƵ�
ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶĮŶ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĂĐ͘� � /ů� Ǉ� ĂǀĂŝƚ� ƚƌŽŝƐ� ĐŚĂƉĞůůĞƐ͕� ĚĞƵǆ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ĚĞƵǆ� ƉŽƐƚĞƐ� Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞƐ� Ğƚ� ŝů� Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĂŝƚ� ĚĞƐ� ƌĠŐĂƚĞƐ͘� >Ğ� ůĂĐ� Ğƚ� ůĂ� ĨŽƌġƚ�
ĠƚĂŝĞŶƚ͕� ƉŽƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕� ĚĞƐ� ƉŽƵďĞůůĞƐ� ƚƌğƐ� ƉƌĂƟƋƵĞƐ͘� �ƚ� ĞŶ� ƉůƵƐ͕� ŽŶ� Ǉ� ƌĞƚƌŽƵǀĂŝƚ� ĚĞƐ�
ƉƵŝƐĂƌĚƐ͕�ƉƌğƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ďŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͘�WĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚŽŶĐ͕�
ͨƉĂƐͩ� ĚĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ͊� >͛ŚŝǀĞƌ͕� ă� ƉĞƵ� ƉƌğƐ� ƐĞƵů� ƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚƵ� ůĂĐ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ĐĂŵƉ͕� &ĞƌŶĂŶĚ�
�ĂƌŽŶ�Ǉ�ŚĂďŝƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƸĐŚĞƌ͘��ƉƌğƐ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬ-ϭϵϳϱ͕�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ�
ŽŶƚ�ǀƵ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƐ�ă�ǀŽŝůĞ͕�ůĞƐ�ǀŽŝůŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚŝƐƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�
ă�ŵŽƚĞƵƌ͘�&ĞƌŶĂŶĚ��ĂƌŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĐĠĚĠ�ĞŶ�ϮϬϭϮ�Ğƚ͕�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůƵŝ͕�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ĂƵƐƐŝ͘� 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞůůĞƐ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�Ě͛ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ůĞ�
ƉĂǀĂŐĞ� ĞƐƚ� ĂƌƌŝǀĠ͕� ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ĂƵƐƐŝ͕� ůĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶƚƌĞƚĞŶƵĞƐ� ů͛ŚŝǀĞƌ͕� ůĞƐ� ͨƉĞůůĞƐͩ�
ƐŽŶƚ� ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĚĞǀĞŶƵĞƐ� ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘� >ĞƐ� ĐŚĂůĞƚƐ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ� ĞŶ�ŵĂŝƐŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ƉŽƵƌ�
ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶĞ� ĐĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ;ƵŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƉŽƌƟŽŶ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϭϱϬ-ϮϬϬ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐͿ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ƵŶĞ�
ƉĞƟƚĞ�ƉĂƌƟĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŶĞ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠƚĠ͘�KƵĨ͊�� 
�ƚ�ĂǀĞĐ� ů͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ŽŶ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�ă� ůĂ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ� ůĂĐ�ƋƵ͛ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ͊�
�ĞƌŶŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ƐŽŶƚ� ĂƉƉĂƌƵƐ� ůĞƐ� ͨďĂƚĞĂƵǆ� ă� ǀĂŐƵĞƐͩ� Ğƚ� ĞŶ� ƉůƵƐ͕� ƵŶĞ� ͨǀĂŐƵĞͩ� ĚĞ�
ƉŽŶƚŽŶƐ�ĚĠƌŝǀĞ� ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ� ůĂĐ�ă�ϭϳŚϬϬ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ďŝğƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͘�
�ĞƵǆ�ĞŶƟƚĠƐ�ĨŽƌƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ďƌƵǇĂŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĚĞƐ�
ͨďĂďǇ-ďŽŽŵĞƌƐͩ� ƉůƵƐ� ĂƐƐŽŝīĠƐ� ĚĞ�ďŝğƌĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞ� ƐƉŽƌƚ͘��ĞƵǆ� ŐƌŽƵƉĞƐ� Ě͛ĂĐŚĞƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
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ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ� ŽƵ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĂĐƚƵĞůƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƉĂƐ�
ŝŐŶŽƌĞƌ͘�KŶ�ĂĐŚğƚĞ�ƵŶ�ũŽƵƌ͕�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ũŽƵƌ�ĂƵƐƐŝ͕�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ŽƉƟŽŶ�͊ 
�Ɛƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ� ĚƵ� ůĂĐ� Ă� ĐŚĂŶŐĠ͍� >Ă� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌĞ͘� �ŽŵŵĞ� �ĂƌǁŝŶ�
ĚŝƐĂŝƚ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞŶƚ�ǀŽŶƚ�ƐƵƌǀŝǀƌĞ͘�YƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�Ěŝƚ�ĞŶ�ϭϵϱϬ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�
ĂůůĂŝƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ă�ϱϮй�ĚĞƐ� ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ͍�>Ğ� ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ĐŚĂůĞƚ�Ě͛ĠƚĠ�ƋƵŝ�
ĐŽƸƚĂŝƚ� ă� ƉĞƵ� ƉƌğƐ� ƌŝĞŶ� ĞŶ� ƚĂǆĞƐ� ĂƵǆ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ� ĞƐƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ƵŶ�
ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĂƐƐĞǌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĂƵǆ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĂĐƚƵĞůůĞƐ� ĚĞƐ�
ŵĂŝƐŽŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ͘��ǀŽŝƌ�ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂƐ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘�hŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƉůƵƐ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƋƵŝ�ĠǀŽůƵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 
�ƚ͕�ũ͛ŽƵďůŝĂŝƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ůĠŐĞŶĚĞ�ĚƵ�ůĂĐ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĞƵ�ƵŶ�ƋƵĂŝ�ĞŶĚŽŵŵĂŐĠ�
ƉĂƌ� ůĞƐ�ŐůĂĐĞƐ�ĂƵ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛�ĚŽƵĂƌĚ�Ğƚ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĐŚĂĐƵŶ�
ǀŽƵůĂŝƚ�ůĞ�Ϯϰ�ũƵŝŶ͊͊�^ĂĐƌĠ��ĚŽƵĂƌĚ͕�ůƵŝ�ƐĞƵů�ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĂƵǆ�ƉŽƵƚƌĞůůĞƐ�ĚƵ�ďĂƌƌĂŐĞ͕�ă�ůĂ�
ƉůƵŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�ͨ�ůŽƵĚͩ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŝWŚŽŶĞ�Ϭ͘ϭϬ�Ǉ�ƉĂƌĂŝƚ͙� 
 

>Ă�^KW&�h�Ğƚ�ůĞ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ 
/ů� ĨĂŝƐĂŝƚ� ďĞĂƵ� ƐĂŵĞĚŝ� ƐŽŝƌ� ůĞ� Ϯϭ� ũƵŝůůĞƚ͕� ƚƌğƐ�ďĞĂƵ�ŵġŵĞ͘� � �ƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞŶ�ŽŶƚ�ƉƌŽĮƚĠ�
ƉŽƵƌ�ĂůůƵŵĞƌ�ƵŶ�ĨĞƵ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ǀĞƌƌĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀĞƌƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĨĞƵ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŶĞ� ůĞ� ƐĂǀĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ�ŵĂŝƐ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ĨŽƌġƚƐ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ĨĞƵ�
;^KW&�hͿ� ĂǀĂŝƚ� ĠŵŝƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕� ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ� ƚŽƚĂůĞ� ĚĞ� ĨĞƵǆ� ă� ĐŝĞů� ŽƵǀĞƌƚ͕�
ĨĞƵǆ�ĚĞ�ĨŽǇĞƌƐ�ŵƵŶŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĞ-ĠƟŶĐĞůůĞƐ͕�ĚĞ�ĨƵŵĞƌ�ĞŶ�ĨŽƌġƚ͕�ĚĞ�ďƌƸůĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞďƵƚƐ�Ğƚ�
Ě͛ĂůůƵŵĞƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�Ě͛ĂƌƟĮĐĞƐ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĂǀĂŝƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ƵŶ�ŵĠŵŽ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ͘� 
^ŝ� ŽŶ� ŶĞ� ůĞ� ƐĂŝƚ� ƉĂƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉŽŵƉŝĞƌƐ� ĂƌƌŝǀĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ĂǀĞƌƟƌ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĠƚĂƉĞ͘� ��
ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ĚĞƐ�ĂŵĞŶĚĞƐ�ƚƌğƐ�ƐĂůĠĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ƐƵŝǀƌĞ�Ɛ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘� WŽƵƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉĞƵ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ� ƐĂŵĞĚŝ� ůĞ� Ϯϭ� ũƵŝůůĞƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƉŽŵƉŝĞƌƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵġŵĞ�ƉƌŽĨĠƌĠ�ĚĞƐ�ŵĞŶĂĐĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĨŽŝƐ�
ůĂ�^ƵƌĞƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĚƌĂ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƌĠǀĞŝůůĞƌ�ƐŽůŝĚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌĂŵĞŶĞƌ�ă�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ďŽŶƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͘��ĞƐ�ŐĞŶƐ�ŵĞƩĞŶƚ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�
ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĞƐƚ�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘ 
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WZKW�'�d/KE����>��W>�Ed�  ͨ�KD�/�ͩ���E^�>�^�>��^�  
Yh������WW�>�����'/Z�WKhZ��s/d�Z�hE���W/��D/�  

�ƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�>��WZ�^^��ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ�-�dZ/^d�E W�>KYh/E 
�ǀŽƋƵĂŶƚ�ůĞ�ƐƉĞĐƚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ͨ ĠƉŝĚĠŵŝĞ ͩ�ĚĞ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ƋƵŝ�ŵĞŶĂĐĞ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞƌ�ă�
ĚĞƐ�ĐĞŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ůĂĐƐ͕�ů͛hŶŝŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�;hDYͿ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ ƌĠĐůĂŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�
ĚĠĐůĞŶĐŚĞ�ƵŶĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ͨ ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ� ă� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĐƌĠĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ů͛ĂůĐŽŽů�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ ͩ͘ 
ͨ KŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůĂĐƐ͘��Ğ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ă�ŶĞƩŽǇĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�
ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůĂĐƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶ�ƐŽƌƚĂŶƚ ͕ͩ�ƌĠĐůĂŵĞ�:ĞĂŶ-WĂƵů dŚŝďĂƵůƚ͕�ƉŽƌƚĞ-ƉĂƌŽůĞ�
ĚĞ�ů͛�ůůŝĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ͕�ĂƵ�ƚĞƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚĞŶƵĞ�ŚŝĞƌ�ă�DŽŶƚƌĠĂů͘ 
WƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϭϬ ůĂĐƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͕� ůĞ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�
ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ�ƐƵƌŶŽŵŵĠĞ�ƉůĂŶƚĞ�ͨ ǌŽŵďŝĞ ͕ͩ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĞ�ƉĂƌ�ďŽƵƚƵƌĞƐ� ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�
ŚĠůŝĐĞ� ŽƵ� ƵŶĞ� ƉĂŐĂŝĞ� ůĂ� ƚŽƵĐŚĞ͘� /ů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ĨĂĕŽŶ�
Ě͛ĞŶƌĂǇĞƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ� ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĞŵŽƌƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͘ 
ͨ /ů� ĨĂƵƚ� Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞƌ� ĂƵǆ� ůĂĐƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ĂƵǆ� ƉƌŝƐĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƉƌŽďůğŵĞ͘ ͩ�  :ŽĠ �ĞƐůĂƵƌŝĞƌƐ͕�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ŽŶĂƚ͕�ƵŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ� >ĂŶĂƵĚŝğƌĞ�
ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĠƉĂƌŐŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘ 
hE���Es�>KWW���h�'�d�/Z���� ϴ D/>>/KE^���:���y/^d�Ed� 
YƵĠďĞĐ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƵŶĞ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϴ ŵŝůůŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵĐƵŶ�ĚĠƚĂŝů�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ĨĂĕŽŶ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ůĂ�ĐĂŐŶŽƩĞ͘�>͛�ůůŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ů͛hDY�ĞƐƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�



 

� 

ůĞ� ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ͘� �Ŷ� ƉůƵƐ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ͕� ůĂ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�Ğƚ� ůĂ�
ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ-ƉŝůŽƚĞƐ�ǀŝƐĂŶƚ�ƐŽŶ�ĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
ͨ >ĞƐ�ũŽǇĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ďƌŝůůĞƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ͕�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ-Đŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ŶŽƐ� ůĂĐƐ͘� �Ă� ƉƌĞŶĚ� ƵŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ƉĂƐ� ĚĂŶƐ� ƚƌŽŝƐ� ĂŶƐ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ĞŵƉġĐŚĞƌ�
ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ͕�ĞŵƉġĐŚĞƌ�ůĞ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�Ě͛ĂůůĞƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͘�KŶ�ǀĞƵƚ�ƐĂƵǀĞƌ�ůĞƐ�ϵϬϬϬ ĂƵƚƌĞƐ�ůĂĐƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚŽƵĐŚĠƐ ͕ͩ�Ă�ĂũŽƵƚĠ�D͘ dŚŝďĂƵůƚ͘ 
�Ğ� ƌĠĐĞŶƚĞƐ� ĠƚƵĚĞƐ� ƐƵŐŐğƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ� ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ůĂĐ� ĨĂŝƚ�
ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�ϭϯ й�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ͘ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� Ğƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ŽŶƚ� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ă� ƚĞƐƚĞƌ� ƵŶĞ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚ� ă� ĠƚĞŶĚƌĞ� ĚƵ� ũƵƚĞ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� ĚĞƐ� ůĂĐƐ� ƉŽƵƌ� ĠƚŽƵīĞƌ� ůĂ� ƉůĂŶƚĞ� Ğƚ�
ů͛ĠůŝŵŝŶĞƌ͘� �͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ƉƌĠĨğƌĞŶƚ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ� ĂƌƌĂĐŚĞƌ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉůŽŶŐĞƵƌƐ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŽƸƚĞŶƚ�ƚƌğƐ ĐŚĞƌ͘ 
��ƟƚƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕�ĂƵ� ůĂĐ�>ŽǀĞƌŝŶŐ͕�ƉƌğƐ�ĚĞ�DĂŐŽŐ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŽŶƚ�
ŝŶǀĞƐƟ�ũƵƐƋƵ͛ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϵϬϬϬϬ Ψ�ƉŽƵƌ�ĠƌĂĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ͘�ͨ /ůƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�
ůĞ� ĚŝǆŝğŵĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĠƉƵŝƐĠƐ͘� &ŝŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� ^ŝ� ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ� ůĂ� ĐŚŽƐĞ͕� ĐĞ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƉĂƐ� ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂĐƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ƐĂƵǀĞƌ� ůĂ� ĚŽŶŶĞ͘� /ů� ĨĂƵƚ� ƐĞ�
ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů ͕ͩ�ƉůĂŝĚĞ�D͘ dŚŝďĂƵůƚ͘ 
,ĠůğŶĞ 'ŽĚŵĂŝƌĞ͕� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĚƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƋƵĠďĠĐŽŝƐ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĞǆŽƟƋƵĞƐ�
ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͕� Ă� ũŽŝŶƚ� ƐŽŶ� ŶŽŵ� ă� ů͛�ůůŝĂŶĐĞ͘� �ůůĞ� ƐĞ� ŵŽŶƚƌĞ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƉƌƵĚĞŶƚĞ� ƉĂƌ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�Ě͛ĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�
ĚĞ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ŇŽƌĞ� ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶĐŽŶŶƵĞƐ͘� ͨ KŶ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƉĂƐ� ƉĂƐƐĞƌ�
ů͛ĂƐƉŝƌĂƚĞƵƌ� ƐĂŶƐ� ƌŝƐƋƵĞƌ� ĚĞ� ĚĠƐƚĂďŝůŝƐĞƌ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ŝŵƉƌĠǀŝƐŝďůĞ� ůĞƐ� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ ͕ͩ�
ŝůůƵƐƚƌĞ-ƚ-ĞůůĞ͘���������� 
^h''�Z��W�Z��h�E���>�/Z͕�ĐŚĂůĞƚ�Ϯϭϴ 
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��d��hy���DKd�hZ����^^�E��͗� 
EKD/E/E'h��K�d/�Ed�hE��Z�Z��s/�dK/Z� 

�ƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ĚĂŶƐ�>��WZ�^^��ϮϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ�-�E/�K>�^���Zh�� 
�ƉƌğƐ� ŚƵŝƚ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚΖKƩĂǁĂ͕� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� EŽŵŝŶŝŶŐƵĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͕�Ă�ŽďƚĞŶƵ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ă�ĞƐƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉĞƟƚ�ůĂĐ�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ͘�ͨര>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƚƌŽƉ�ĐŽŵƉůĞǆĞര͕ͩ�Ěŝƚ�ƵŶ�ĐŝƚŽǇĞŶ͘ 
>ĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ͕� ă� EŽŵŝŶŝŶŐƵĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� >ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͕� ŽŶƚ� ĚĞ� ƋƵŽŝ�
ĐĠůĠďƌĞƌ� ĐĞƐ� ũŽƵƌƐ-Đŝ ͗ ůĞƵƌ� ůĂĐ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƉƌŽƉƌĞ͕� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚĞ� ĂƵǆ�
ĐǇĂŶŽďĂĐƚĠƌŝĞƐ� ;ĂůŐƵĞƐ� ďůĞƵĞƐͿ͕� ƋƵŝ� Ǉ� Ă� ĚĠũă� ĨĂŝƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ� ůĂ� ďĂŝŐŶĂĚĞ͕� Ă� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƌƵŝŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĠƚĠ͘ 
�ΖĞƐƚ�ƋƵΖĂƉƌğƐ�ŚƵŝƚ�ĂŶƐ�ĚĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ͕�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ��ĂŶĂĚĂ�Ă�ĂũŽƵƚĠ�ůĞ�ůĂĐ�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ�ă�
ƐĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ĂƵǆ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ă�ĞƐƐĞŶĐĞ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ ϮϬϭϳ͘�hŶĞ�
ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ƋƵŝ�ĚŝƐĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƐƵƌƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽƵƌĚĞƵƌ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĐŽƸƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�ă�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͘ 
ͨര>Ğ� ƉůĂŶ� ĚΖĞĂƵ� ĞƐƚ� ĨĠĚĠƌĂů͕� ůĞ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ůΖĞĂƵ� ĞƐƚ� ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕� Ğƚ� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂƵ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ƌĠƐƵŵĞ� 'ĞŽƌŐĞƐ �ĠĐĂƌŝĞ͕� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� EŽŵŝŶŝŶŐƵĞ͘� �ΖĞƐƚ� ĐůĂŝƌ� ƋƵĞ� ĐΖĞƐƚ� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ǀŝĐƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘�DĂŝƐ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ-ůă�ĞƐƚ�ůŽŶŐ�Ğƚ�ĂƌĚƵ͘�/ů�Ă�ĨĂůůƵ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�Ğƚ�ŚƵŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ͘രͩ 
>Ğ�ůĂĐ�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ�ŐƌĂŶĚ ͗ ŝů�ĨĂŝƚ�Ϭ͕ϲϰ ŬŵϮ Ğƚ�Ă�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ŵŽǇĞŶŶĞ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ ŵ͘�KŶ�Ǉ�ƚƌŽƵǀĞ�ϳϮ ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ͘ 
>ĠŽŶĂƌĚ >ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ͕� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ͕�
ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵΖƵŶĞ�ƉŽŝŐŶĠĞ�ĚΖĂŵĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�Ǉ�ĐŝƌĐƵůĂŝĞŶƚ�ă�ŚĂƵƚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 
ͨരKŶ� ĂǀĂŝƚ� ĚĞƐ� ŵŽƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ϮϱϬ ĐŚĞǀĂƵǆ͕� ϰϬϬ ĐŚĞǀĂƵǆ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉĞƟƚ� ůĂĐ͘� �Ğ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�ƐĞ�ƉůĂŝŐŶĂŝĞŶƚര͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�>ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ͘ 
>ĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ă�ĞƐƐĞŶĐĞ�ƌĞůąĐŚĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚǇĚƌŽĐĂƌďƵƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůΖĞĂƵ͕�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ�ŚĠůŝĐĞ�
ƐŽƵůğǀĞ� ůĞƐ� ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ� ĂĐĐƵŵƵůĠƐ� ĂƵ� ĨŽŶĚ� ĚƵ� ůĂĐ͕� ĚŽŶƚ� ůĞƐ� ĐǇĂŶŽďĂĐƚĠƌŝĞƐ� ƐĞ�



 

� 

ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ͘��ŝŶƋ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐǇĂŶŽďĂĐƚĠƌŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϬϰ�Ğƚ ϮϬϭϱ͘ 
�� ůĂ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� �ĂŶĂĚĂ͕� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĂŶƚƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ� ƐĞ� ƐŽŶƚ�
ĚΖĂďŽƌĚ�ĚŽƚĠƐ�ĚΖƵŶ�ĐŽĚĞ�ĚΖĠƚŚŝƋƵĞ�ƋƵŝ�ďĂůŝƐĂŝƚ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ͘�DĂŝƐ�
ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ƌĞĕƵ�ĚĞƐ�ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŝŶƚĞƐ�ĂĸƌŵĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽĚĞ�ĚΖĠƚŚŝƋƵĞ�ŶΖĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĠ͘ 
YƵĞůƋƵĞ�ϵϬ й�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐŝŐŶĠ�ƵŶĞ�ƉĠƟƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ůΖŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�
ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ƐƵƌ�ůĞ ůĂĐ͘ 
hE�WZK��^^h^�:��/^�DK/E^��/&&/�/>� 
DĠůŝƐƐĂ >ĂŶŝĞů͕� ĐŚĂƌŐĠĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĂƵ� �ŽŶƐĞŝů� ƌĠŐŝŽŶĂů� ĚĞ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͕� ůΖŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�ă�ďƵƚ�ŶŽŶ�ůƵĐƌĂƟĨ�ƋƵŝ�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�EŽŵŝŶŝŶŐƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚƵ�ůĂĐ�^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ͕�ŶŽƚĞ�ƋƵΖŝů�Ă�ĚĠũă�ĠƚĠ�
ƚƌğƐ�ĨĂĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚΖŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĞĂƵ͘ 
ͨര/ů�Ǉ�Ă�ϯϬ�ŽƵ�ϰϬ ĂŶƐ͕�ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�^ĂŝŶƚĞ-�ŶŶĞ-ĚĞƐ->ĂĐƐ͕�ŽŶƚ�ŽďƚĞŶƵ�
ĐĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ůĂĐƐര͕ͩ�Ěŝƚ-ĞůůĞ͘ 
>ΖĂƌƌŝǀĠĞ� ĂƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ^ƚĞƉŚĞŶ ,ĂƌƉĞƌ͕� ĂƵ� ŵŝůŝĞƵ� ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ ϮϬϬϬ͕�Ă�ĐŚĂŶŐĠ�ůĂ�ĚŽŶŶĞ͘�^ŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĨĠĚĠƌĂů�Ă�ĂůŽƵƌĚŝ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ŵĞŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�
ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ŵŽƚĞƵƌ͘ 
>ĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ��ĂŶĂĚĂ�ǀŽŶƚ�ůŽŝŶ͕�ŶŽƚĞ�DŵĞ >ĂŶŝĞů͘ 
ͨരWĂƌ� ĞǆĞŵƉůĞ͕� ůĞ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ� ŶŽƵƐ� ĚĞŵĂŶĚĂŝƚ� Ɛŝ� ĕĂ� ĂůůĂŝƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĂ�
ƐƚĂƟŽŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŽĐĂůĞ͕� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ǀĞŶĚƌĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚΖĞƐƐĞŶĐĞ͘͘͘� >Ğ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ŵĞƚ�
ůΖĂĐĐĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƐŽĐŝŽĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕� ĂůŽƌƐ� ƋƵΖŝů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�
ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂƵǆര͕ͩ�ĞǆƉůŝƋƵĞ-ƚ-ĞůůĞ͘ 
>ĠŽŶĂƌĚ >ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ�ĐƌŽŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ůĂĐƐ͘ 
�Ŷ�ϭϵϵϵ͕�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŶĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�
ĚĞ�ǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůĂĐƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĚΖĞĂƵ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂŝƚ�ĚΖĂŝůůĞƵƌƐ�ĚΖŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĞƐ�
ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ� ă�ŵŽƚĞƵƌ� ă� ĞƐƐĞŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůĂĐƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϭ ŬŵϮ Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůĂĐƐ�ĚĞ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ ŬŵϮ ƐĞƌǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌƐ�ĚΖĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͘�ͨര�ĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�
ĠƚĠ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐര͕ͩ�ŶŽƚĞ�D͘ >ĂĨŽŶƚĂŝŶĞ͘ 
ͨര�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĂƵ� YƵĠďĞĐ͕� ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ� ŵĞƩƌĞ� ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů� ďĂƚĞĂƵ� ƐƵƌ�
ƉƌĞƐƋƵĞ� ŶΖŝŵƉŽƌƚĞ� ƋƵĞů� ůĂĐ͘� �ΖĞƐƚ� ůĂ� ƉĂŐĂŝůůĞ͘� >Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�
�ĂŶĂĚĂ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ůŽŶŐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�
ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ͘രͩ 

 

�� 

ͨര>Ζ/����EΖ�^d�W�^��Ζ/DWK^�Z�hE��Z�'>�D�Ed�d/KEരͩ 
DĂƌŝĞ-�ŶǇŬ �ƀƚĠ͕�ƉŽƌƚĞ-ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ��ĂŶĂĚĂ͕�ŶŽƚĞ�ƋƵĞ� ůĞ� ƌƀůĞ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�
ĞƐƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘ 
ͨര>ΖŝĚĠĞ͕� ĐĞ� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĚĠďĂƌƋƵĞƌ� Ğƚ� ĚΖŝŵƉŽƐĞƌ� ƵŶĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� Ěŝƚ-ĞůůĞ͘� KŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ�ƋƵŝ͕�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ͕�ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ă�ƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ͘രͩ 
>Ă� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĞŶ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĠƚĂƉĞƐ͕� Ěŝƚ-ĞůůĞ͘� ͨര�Ă� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�
ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵΖŝů� ĨĂƵƚ�ĂůůĞƌ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚΖƵŶ�
ůĂĐ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ-ůă�ǀĂ�ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ǀĂ�ġƚƌĞ�ĞŶĐŚąƐƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ůŽŝ͘രͩ 
WŽƵƌ� ůĞ� ŵĂŝƌĞ� ĚĞ� EŽŵŝŶŝŶŐƵĞ͕� 'ĞŽƌŐĞƐ �ĠĐĂƌŝĞ͕� ůΖŝĚĠĞ� ŶΖĞƐƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ă�
ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĞ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚΖƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚΖƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘�>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�
EŽŵŝŶŝŶŐƵĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ϵϳ ůĂĐƐ - Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ă�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�
^ĂŝŶƚĞ-DĂƌŝĞ͘ 
ͨര�ĞƌƚĂŝŶƐ�ůĂĐƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ůĂĐ�dĠŵŝƐĐŽƵĂƚĂ͕�ƐŽŶƚ�ǀĂƐƚĞƐ͕�ƉƌŽĨŽŶĚƐ͕�Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�
ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŵŽƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�Ěŝƚ-ŝů͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�ůĂĐ�^ĂŝŶƚĞ
-DĂƌŝĞ͕�ƵƟůŝƐĞƌ�ƵŶ�ŐƌŽƐ�ďĂƚĞĂƵ�ĞƐƚ͕�ĚΖĂƉƌğƐ�ŵŽŝ͕�ƵŶ�ŶŽŶ-ƐĞŶƐ͘��ΖĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƟƚ�ĐŽŵŵĞ�
ůĂĐ͘രͩ 
^h''�Z��W�Z�:��E-W,/>/WW��>�D/�hy͕�ϰ�ĐŚ�>ĞĐůĞƌĐ�>>>,�D>��>�Z� 
 
 
 



 

�� 

 
 

E�E�z�,�Zd͗�WŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ůĞƵƌ�ďŽƫŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ĂƵ�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϵϭϳϲ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĂĚŚĠƌĞƌ�ĂƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝͲ
ĚĞŶƚƐ͘� 
�EE�� >�E�Zz͗�^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ůĞ�,ƵĐŚĂƌĚ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ�ĐůƵď�ĐĞƚ�ĠƚĠ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ͕�ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐĂŶƐ�ǁŝĮ�Ŷŝ�ƌĠƐĞĂƵ͘��͛ĞƐƚ�ĚĠũă�ĂƐƐĞǌ�ĐŽŵƉůŝƋƵĠ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ůĞ�,ƵĐŚĂƌĚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĞƚ͘�>ĞƐ�,ƵĐŚĂƌĚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĂũŽƵƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ă�ŵŽŶ�ƌĞƚŽƵƌ�;ĚĂƚĞ�ŝŶĐŽŶŶƵĞͿ�
ŽƵ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ�ƐĞ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͙�DŝůůĞ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĚĠƐĂŐƌĠŵĞŶƚ͊ 

sŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ů͛ŽďũĞƚ�ƌĂƌĞ�ŽƵ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌ�ă�Žīƌŝƌ͕�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘��&ĂŝƚĞƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ă͗�ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƚ͘���͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� �ůƵď� ĚĞƐ� ZĠƐŝĚĞŶƚƐ͘� � >Ğ� ĐŽƸƚ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϱΨ� ƉĂƌ� ƉĂƌƵƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ� Ğƚ� ĞƐƚ�
ƉĂǇĂďůĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
��s�E�Z�͗��d��>��ƐƚǇůĞ�ďŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďŽƵƌŐŽŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ϰ�ĐŚĂŝƐĞƐ͕�ƚƌğƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�ϯϱϬΨ�ĚŝƐĐƵͲ
ƚĂďůĞ͘��ŚĂůĞƚ�ϭϵϴ�dĠů͗�ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϲϵϬϲ 

��s�E�Z�͗����d��h�ĞŶ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ϭϰ͛�ǆ�ϱ͛͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ŵŽƚĞƵƌ�ϵ͕ϵ�ŽƵ�ϭϱ�ĨŽƌĐĞƐ͘�ZĂŵĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵƐĞƐ͘�ϱϱϬΨ���ŚĂůĞƚ�ϰϳϰ�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϵϭϵϮ 

��s�E�Z�͗��dh����Yh�d/Yh��ϭ�ƉůĂĐĞ͕�ϮϬΨ͕�^</�^ůĂůŽŵ�WƌŽĮůĞ�ϰϬΨ͕�s�^d�^�ĚĞ�ŇŽƩĂŝƐŽŶ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐĞůůĞƐ�WƌŽƉĂĐ�Ğƚ�EĂƵƟůƵƐ�ϭϱΨ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘���,�>>��ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĞǆƚĞŶƐŝďůĞ͕�Ϯϰ�ƉŝĞĚƐ͕�ϴϬΨ͘�
�ŚĂůĞƚ�ϱϭϴ͘�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϳϱ-ϭϴϰϰ 

��s�E�Z�͗���d��h�DŽŶƚĞƌĞǇ�ϮϬϰ&^�ϮϬϭϲ͕� ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ďůĂŶĐ͕�ŵŽƚĞƵƌ�DĞƌĐƌƵŝƐĞƌ�ϰ͕ϱ>͕�ϮϬϬŚƉ͕�
ŚĠůŝĐĞ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ϮϭƉ͕� ƚŽƵƌ�ĚĞ�ǁĂŬĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͕� ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ�Ğƚ�ƉƌŽƵĞ͕� ƌĞŵŽƌƋƵĞ�ĂǀĞĐ�
ƉŶĞƵ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĂǀĂŶƚ͕�ƚĂƉŝƐ͕�ŐůĂĐŝğƌĞ͕�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀĂůĂŝƚ�ϳϬϬϬϬΨ�н�ƚĂǆĞƐ�ƉŽƵƌ�ϱϳϬϬϬΨ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϵϯϯ-ϴϮϱϰ 

��s�E�Z�͗�^</^�E�hd/Yh�^�ũƵŶŝŽƌƐ͕�ϴϬΨ�dĠů͘ ͗�ϰϭϴ-ϵϯϯ-ϴϮϱϰ�ŽƵ�ϰϭϴ-ϱϳϱ-ϭϴϰϰ 

��s�E�Z�͗���d��h�'ůĂƐƚƌŽŶ�ϮϬϬϵ͕�ϭϳ͘ϱ�ƉŝĞĚƐ͕�ŵŽƚĞƵƌ�sŽůǀŽ�WĞŶƚĂ�ϭϯϱ�ĨŽƌĐĞƐ͕� ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ͘�
�ŚĂůĞƚ�ϭϳϴ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϵϯϮ-ϱϱϭϯ 

��s�E�Z�͗�^hW�Z���s�>K�>ŽƵŝƐ�'ĂƌŶĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ŵŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ��ŝŽŶy�ƉŽƵƌ�ĚĂŵĞ͘��ĂƩĞƌŝĞ�
ϰϴ�ǀŽůƚƐ�ƐƵƌ�ƉŽƌƚĞ-ďĂŐĂŐĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͘�^ĂĐŽĐŚĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͘��ĐŚĂƚ�ϮϬϭϳ͘��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ϴϬ�Ŭŵ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶ͘�ϮϱϬϬΨ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϱϰϰ 

��s�E�Z�͗��dh����Yh�d/Yh��ϭ�ƉůĂĐĞ͕�ϮϬΨ͕�^</�^ůĂůŽŵ�WƌŽĮůĞ�ϰϬΨ͕�s�^d�^�ĚĞ�ŇŽƩĂŝƐŽŶ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐĞůůĞƐ�WƌŽƉĂĐ�Ğƚ�EĂƵƟůƵƐ�ϭϱΨ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘���,�>>��ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ĞǆƚĞŶƐŝďůĞ͕�Ϯϰ�ƉŝĞĚƐ͕�ϴϬΨ͘�
�ŚĂůĞƚ�ϱϭϴ͘�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϳϱ-ϭϴϰϰ 

 

�� 

 
 

5 et 19 août:  balle-molle, dimanche à 11:00 au chalet 526 
7 août: date de tombée du Huchard du 17 août  (9:00) 
17 août: prochain Huchard 
 

R
ecy

clez–m
oi! 

��s�E�Z� ͗��,�/^�^�ďĞƌĐĞƵƐĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ǀĞƌŶŝƐ͕�ƚƌğƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�/DW�ZD���>��ŶĞƵĨ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƚŽ͘�Wƌŝǆ�ĚŝƐĐƵƚĂďůĞ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϰϳϯ-ϱϰϮϴ 

��s�E�Z� ͗�D�h�>��d�>��ďƌƵŶ-ďŽƵƌŐŽŐŶĞ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƉŽƌƚĞƐ�ǀŝƚƌĠĞƐ͕�ϰϱ͛͛�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ϭϴ�ϭͬϮ͛͛�ĚĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚ�Ğƚ�ϮϬ͛͛�ĚĞ�ŚĂƵƚ͕�ϲϬΨ�;ĐŽŵŵĞ�ŶĞƵĨͿ͘�^KDD/�Z�YƵĞĞŶ�ϯϬΨ͘�DK�/>/�Z�����,�D�Z��
ĂŶƚŝƋƵĞ͕�ůŝƚ�YƵĞĞŶ͕�ϲ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ͕�Ɖƌŝǆ�ă�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͘��,�/^��ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƚŝƐƐƵ�ŶŽŝƌ͕�ϲϬΨ͘�
�ŚĂůĞƚ�ϯϰϬ͘�dĠů͗͘�ϱϴϭ-ϵϵϱ-ϰϰϵϳ 

��s�E�Z� ͗���d��h�WKEdKE�;W�E/�,�Ϳ��ƐƉĂĚŽŶ�^ƵƉĞƌ�ĚĞ�ůƵǆĞ�ϭϵϴϰ͕�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĠƚĂƚ͘�>ŽŶͲ
ŐƵĞƵƌ ͗�ϮϬ�ƉŝĞĚƐ͕�ůĂƌŐĞƵƌ�ϴ�ƉŝĞĚƐ͕�ϱ�ƚŽŶŶĞĂƵǆ͘�WĞƵƚ�ĂƐƐĞŽŝƌ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�DŽƚĞƵƌ��ǀĞŶƌƵĚĞ�Ϯϱ�
ĨŽƌĐĞƐ͘�Wƌŝǆ�ĚĞŵĂŶĚĠ ͗�ϵϬϬϬΨ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞ͘��ŽŶƚĂĐƚĞƌ ͗�>ŽƵŝƐĞ�^ŝŵĂƌĚ͕�ϯϲ�ĐŚĞŵŝŶ�ZŽďŝĐŚĂƵĚ͘�
dĠů͘ ͗�ϰϭϴ-Ϯϱϰ-ϴϵϭϴ 

��s�E�Z� ͗�D�'E/&/Yh��<�z�<����D�Z�ĚĞƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ϭϴ�ƉŝĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵƐ͗�Ϯ�ƉĂŐĂŝĞƐ�ĞŶ�ĨŝďƌĞ�ĚĞ�
ǀĞƌƌĞ͕�Ϯ�ďĂůůŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŐĂŝĞ͕�ƉŽŵƉĞ͕�ĐŽƌĚĞ�ĨůŽƚƚĂŶƚĞ͕�Ϯ�ŐŝůĞƚƐ�s&/͕�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�Ϯ�ũƵƉĞƚƚĞƐ͕�
Ϯ�ĐŽƵǀƌĞ-ŚŝůŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƉƚŝŽŶŶĞů�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂŶŐůĞƐ͘�KŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ϯϮϬϬΨ͘ 
dĠů͘ ͗�ϰϭϴ-ϴϯϵ-ϯϯϭϲ 

��s�E�Z�͗���>>���,�>KhW��ĞŶ�ĨŝďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ϭϮ�ƉŝĞĚƐ͕�^ƚ-DĂƵƌŝĐĞ͕�ĞŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĠƚĂƚ͕�ƚƌğƐ�
ďŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͘�sĂůĞƵƌ�ă�ŶĞƵĨ�ϵϱϬΨ͕�Ɖƌŝǆ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ϱϰϵΨ͘��ŚĂůĞƚ�ϰϲϴ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϲϭϰ-
ϴϲϲϲ�ŽƵ�ϰϭϴ-ϴϬϴ-ϵϱϵϰ 

dZKhs���͗��,�/^��ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĞƵĞ͕�ƐƚǇůĞ�ĂĚŝƌŽŶĚĂĐŬ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂůĞƚ�
ϲϲϮ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϰϮϭ 

dZKhs��͗��WW�Z�/>�W,KdK�<ŽĚĂŬ�ũĞƚĂďůĞ�ĨůŽƚƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘��ŚĂůĞƚ�ϲϭϲ͘ 
dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϴϬϲ-ϭϵϲϲ 

W�Z�h��͗�W�'�/��ďůĞƵĞ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ͕�ƚĠů͗͘��ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϯϯϬϳ 

W�Z�h�͗�W���>K�ă�ůĂ�ĚĠƌŝǀĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ͕�ƚĠů͗͘��ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϯϰϳϵ��ŚĂůĞƚ�Ϯϲϴ 


