
 

� 

>��^d�d/KE����>�s�'���d�>����^��Ed����^��D��Z��d/KE^ 
sŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƐĂŶƐ� ĚŽƵƚĞ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ� ƋƵĞ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� Ă� ŝŶƐƚĂůůĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂĸĐŚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐƐĠƐ�ĚĞǀĂŶƚ�
ƐĂŶƐ� ƚƌŽƉ� ůĞƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ� Kh� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƐƵƌǀŽůĠ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĞŶ�
ĚŝĂŐŽŶĂůĞ� Kh� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƉƌŝƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ůĞƐ� ůŝƌĞ�ŵĂŝƐ� ǀŽƚƌĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ� ǀŽƵƐ� ũŽƵĞ� ĚĞƐ�
ƚŽƵƌƐ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽŝĐŝ�ĚŽŶĐ�ƵŶ�ĂŝĚĞ-ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉĂŶĐĂƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�
ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƵƟůĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 

>ĞƐ�ƉĂŶĐĂƌƚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĂƵǆ�ƌŽƵƚĞƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ůĂĐ͗ 

>ĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͘� 

sĞƵŝůůĞǌ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�ĚƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕ 

Ϯϴϲ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�dŽƵƌ-ĚƵ->ĂĐ-dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ 

&ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ 

ϭ-� �� ĐĞƚ� ĞŶĚƌŽŝƚ͕� ƵŶ� ƉƌĠƉŽƐĠ� ƉƌŽĐĠĚĞƌĂ� ĂƵ� ůĂǀĂŐĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ƌĞŵŽƌƋƵĞ͘ 

Ϯ-�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŵŽĚğůĞ͕�
ĂŶŶĠĞ͕�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ 

ϯ-�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƐŝŐŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�ĚĠĨƌĂǇĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĞǆŝŐĠƐ͕�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ůŝĞƵ 

ϰ-�>Ğ�ƉƌĠƉŽƐĠ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƩƌĂ�ĚĞƵǆ�ũĞƚŽŶƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƵƟůŝƐĞƌ�ůĂ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�
ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ 

ϱ-�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ�ĂĸĐŚĠĞƐ�ă� ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĞ�
ƋƵĂŝ�ĚĞ�ĐĞůůĞ-Đŝ 

��������ʹͲͳͺ 
���������������DR�W���������QR�� 

 

� 

hŶĞ�ƉĂŶĐĂƌƚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ ͗ 

,ĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ ͗�>ƵŶĚŝ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ ͗�ϵŚϬϬ�ă�ϭϭŚϬϬ���sĞŶĚƌĞĚŝ�ĂƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ ͗�ϵŚϬϬ�ă�ϭϱŚϬϬ 
�Ŷ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͕�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĞ�ƉƌĠƉŽƐĠ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ϰϭϴ�Ϯϵϭ-ϰϵϲϲ 
dĂƌŝĮĐĂƟŽŶ ͗�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ ͗�'ƌĂƚƵŝƚ 
dĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�–�ŶŽŶ-ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ 

 
EŽƚĞƐ 

^ĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐĞƉƚĠ 

&ŽƵƌŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ƚĞů�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƩĞƐƚĞƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ 

^ŝ�ů͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ŶŽŶ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ĐĞůůĞ�ĚĞ�
ƐĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ă�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͕�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĚĞǀƌĂ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚƵ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ŶŽŶ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ͘� 

�ĞƵǆ�ƉĂŶĐĂƌƚĞƐ�ă�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�Ě͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�>ĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ ͗ 

>͛ĂƩƌŽƵƉĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ŇąŶĂŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ� ďŽŝƐƐŽŶƐ� ĂůĐŽŽůŝƐĠĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƋƵĂŝ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ ͗�ƌĂƉƉĞůĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�
ĐŽŵƉŽƌƚĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĚĞƐĐĞŶƚĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĐŝǀŝůŝƚĠ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ 

^ĂŶĐƟŽŶ ͗� ůĞ� ŶŽŶ-ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ĂƵǆ� ĐŽŶƚƌĞǀĞŶĂŶƚƐ� ůĞ� ƌĞĨƵƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ 

dǇƉĞ�Ě͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ /ŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ 

�ĂƚĞĂƵ�ă�ǀĂŐƵĞƐ ϮϮϬΨ 

�ĂƚĞĂƵ�ă�ŵŽƚĞƵƌ ϳϬΨ 

DŽƚŽŵĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ũĞƚ�ƐŬŝ ϳϬΨ 

�ĂŶŽƚ͕�ŬĂǇĂŬ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ 'ƌĂƚƵŝƚ 



 

� 

ZğŐůĞƐ�ă�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ ͗ 

ϭ-� ^͘s͘W͘� EĞ� ƉĂƐ� ďůŽƋƵĞƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ĂǀĞĐ� ǀŽƚƌĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ�
ƌĞŵŽƌƋƵĞ 

Ϯ-��ŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ă�ƵŶĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ 

ϯ-� EĞ� ƉĂƐ� ůĂŝƐƐĞƌ� ůĞ� ŵŽƚĞƵƌ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�
ŝŶƵƟůĞŵĞŶƚ 

ϰ-��ŝƌŝŐĞƌ� ůĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƐ� ůĞ� ůĂƌŐĞ�ă�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϯϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƌŝǀĞ 

ϱ-��ǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƌŶŽǇĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƋƵĂŝƐ�Ğƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂůĞƚƐ 

ϲ-��ǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĐƌŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĞǆĐĞƐƐŝĨƐ 

ϳ-� >Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƋƵĂŝ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�
ů͛ĞĂƵ�ŽƵ�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ 

ϴ-�>Ğ�ŇąŶĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƋƵĂŝ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ 

�͛ĞƐƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϬ�ĂŽƸƚ�ĞŶ�ĮŶ�Ě͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�
ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ͘�^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĞīŽƌƚ�ĂŵŽƌĐĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ��
ŐĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐĂƵƌĂ�ĂŝĚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ďĞĂƵ�ůĂĐ͘ 

�ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�ĐŚĂůĞƚ��ϱϴϮ 

 

 

� 

 

>Ă�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�Ě͛�ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� 
>ĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ 
^ŽǇŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐƚĞƐ͕� ĞƐƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ƵŶĞ� ƌŽƵƚĞ� ĂǀĞĐ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ƐŝŶŽŶ� ƉůƵƐ͕� ĚĞ�
ďŽƐƐĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĐƀƚĠ�ƐƵĚ�ĚƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͍�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŽƵŝ�͊��͛ĞƐƚ�ĐĞůůĞ�
ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ƚŽƵƌ�ĚƵ� ůĂĐ͊�KŶ�Ă� ůĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ŽƵďůŝĠƐ͘�
�͛ĞƐƚ͕�ũĞ�ĐƌŽŝƐ͕�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ��ŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵŝǀŝƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ůĂ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌƌŝǀĂŝĞŶƚ� ĂƵ� ůĂĐ� ůĞ� ϭϱ� ũƵŝůůĞƚ͕� Ɛ͛ĞŶ� ƌĞƚŽƵƌŶĂŝĞŶƚ� ă� ůĂ� ĮŶ�
ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ŽƵďůŝĂŝĞŶƚ͕�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ŵŝŶĞƐ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠ�ͨĐŚĞŵŝŶ�ƚŽƵƌ�
ĚƵ� ůĂĐͩ͘� � DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĠĞƐ� ƚŽƵƚĞ�
ů͛ĂŶŶĠĞ͘� >ĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ŽŶƚ͕� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ĂƵƐƐŝ� ůĞƵƌ� ĨĂƵƚĞ� ĞŶ� ĞŶĚƵƌĂŶƚ� Ğƚ� ĞŶ� ŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ͘�>Ă�ĮŶĂůĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵŶĞ�ƌŽƵƚĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�ƋƵŝ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ͨďŽƐƐĞƐ�ĚĞ�ƌĂůĞŶƟͩ�ĐĂƌ�ŶŽƵƐ�
ůĞƐ�ĂǀŽŶƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͊ 
/ů� ŶĞ� ĨĂƵƚ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ�Ă�ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĠƚĠ�
ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ͘��ƚ�ĕĂ�ĐŽƸƚĞƌĂŝƚ�ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĐŚĞƌ�ĚĞ�ŵŽĚŝĮĞƌ� ů͛ĂƐƐŝĞƩĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ƉŽƵƌ�
ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ƌŽƵƚĞ͘��ŽŶĐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�Ǉ�ĂůůĞƌ�ĚĞ�ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƉůƵƐ�
ĚĞ� ϭϬ� ƉŽŶĐĞĂƵǆ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĞĨĂŝƚƐ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽƸƚ� ĞƐƚ� ĞƐƟŵĠ� ă� ϭϱϬ͕ϬϬϬΨ͘� �Ŷ� ƉůƵƐ͕� ŝů� Ǉ� ĂƵƌĂ�
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϵϬ͕ϬϬϬΨ�Ě͛ĂƐƉŚĂůƚĂŐĞ͕�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƌƌĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘�>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�Z/>>�ǀĂ�ƉĂǇĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϳϱй�ĚĞ�ĐĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�
>͛ĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕�ŽŶ�ǀĂ�Ɛ͛ĂƩĂƋƵĞƌ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ͘� 
>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ 
EŽƵƐ�ƉĂƐƐŽŶƐ�ƵŶ�ĠƚĠ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ƚƌğƐ�ďĂƐ͘�YƵĞ�ů͛ŽŶ�
ƐŽŝƚ�ŐƌĂŶĚ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƚƌğƐ�ĚĠƐŽůĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�
ǀŝĞ�ĚĞ�ͨďĂƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞ�ƉŽŶƚŽŶƐͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝŵŝŶƵĠĞ͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�
ĐĂƵƐĞƐ�ĚƵ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĞĂƵ� ;ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƵƚƌĞůůĞƐ͕� ůĞ�ĚĠďŝƚ�ĚĞ�ϯϬ>ͬƐĞĐ͕� ůĂ�ƉůƵŝĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�
ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐͿ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƌ�
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ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĠƚĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� Ğƚ� ƐĞ� ƉĞŶĐŚĞƌ� ƚƌğƐ� ƐĠƌŝĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ă� ů͛ĠƚƵĚĞ�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĚĞ� ůĂ� DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ĚƵ� ďĂƌƌĂŐĞ͕� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƚƌğƐ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĠ� ă� ĐĞƩĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� �͛ĞƐƚ� ĐůĂŝƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ƐĞƌŽŶƚ� ƌĠĞǆĂŵŝŶĠĞƐ� ĂǀĞĐ� ƚƌğƐ� ŐƌĂŶĚĞ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĨĞƌŽŶƚ�ă�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƚƌğƐ�ƐĞƌƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ů͛Ă�ƉƌŽŵŝƐ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�ĚĞƌŶŝĞƌ͊�� 
�ǀĞĐ�ƵŶ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ă�ů͛ĞƌƌĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂďƌŝƐ�
ă�ďĂƚĞĂƵ�Ğƚ�ƋƵĂŝƐ�ĮǆĞƐ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĨĂƵƚ�ƚĞŶŝƌ�ĐŽŵƉƚĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ă�
ŶŽƵƐ� ĞŶ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ͘� >͛ĠƋƵĂƟŽŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ƐŝŵƉůĞ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƐŽƵůŝŐŶĂŝƚ� D͘� 'ŝůůĞƐ�
�ƵĚĞƚ�ĞŶ�ϭϵϳϲ͕�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ƌĠƉŽŶĚĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ĂƵǆ�
ĐƌŝƟƋƵĞƐ� ĂĚƌĞƐƐĠĞƐ� ă� ŶŽƚƌĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ă� ƚŽƵƐ͕� ůĞ� ƌŽŝ� ĚĞƐ� ƉĞůůĞƐ� ůĞ� Ěŝƚ� ͨdŝĚŽƵĂƌĚͩ͘� ��
ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ůƵŝ͕�ůĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ͨƵƐĠͩ�ƚƌŽŝƐ�ŽƵ�ƋƵĂƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ� ƌĠƐŝƐƚĠ� ă� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ͘� KŶ� ŶĞ� ƐĂŝƚ� ƉĂƐ� Ɛŝ� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ŐĠƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƌĂŵğƚƌĞƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĞǆŝŐĞĂŶƚƐ͘���ƵƚĂŶƚ�D͘�DŝĐŚĞů�WĂƌĠ�ƋƵĞ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕�
ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ� ă� ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ĂůůŽŶƐ� Ɛ͛Ǉ� ƉĞŶĐŚĞƌ� Ğƚ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚƵ� �ůƵď� ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐƵŝǀƌĞ� ĐĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĨŽƌƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ͘��� 
�ĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚĞ�^ĞƌŐĞ�ZŽƵƐƐĞů͕��'�ĚĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 
�ƉƌğƐ�ϯϮ� ĂŶƐ�ĚĞ� ůŽǇĂƵǆ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝů� ĨĂůůĂŝƚ� ďŝĞŶ�ƋƵĞ� ĕĂ� ĂƌƌŝǀĞ�ƵŶ� ũŽƵƌ� Ğƚ� ^ĞƌŐĞ�ŶŽƵƐ�Ă�
ĂŶŶŽŶĐĠ� ƐŽŶ� ĚĠƉĂƌƚ� ůĂ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ͘� D͘� ZŽƵƐƐĞů� Ă� ĠƚĠ� ƵŶ� �'� ƚƌğƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠ͕�
ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ� Ğƚ� ĨŽƌƚ� ĂŵŽƵƌĞƵǆ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͘� /ů� Ă� ƚƌĂǀĞƌƐĠ� ĂǀĞĐ� ƐƵĐĐğƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ĐĂƌ� ŝů� Ă� ĠƚĠ� ƵŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ƚƌğƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ� Ğƚ� ŚŽƌƐ� ĚĞ�
ů͛ŽƌĚŝŶĂŝƌĞ͘�^ĞƌŐĞ�ƐĂǀĂŝƚ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĠĐƵĞŝůƐ�Ğƚ�
ŝů�ĠƚĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�
Ğƚ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞ͘��KŶ�ĚŽŝƚ�ůĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚƌğƐ�ƐŝŶĐğƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƵƌ�
ŶŽƚƌĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘��� 
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�Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ  
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ŽŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĂĐ� ;ŽƵĨ͕�ĐĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ŵŽƵůĞƐ�ǌĠďƌĠĞƐͿ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ƐŝŐŶĞ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ� ŝů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘� �YƵ͛ĞŶ�
ĞƐƚ-ŝů͍��Ɛƚ-ĐĞ�ďŽŶ�ŽƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͍��͛ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĞŵďġƚĂŶƚ�
ƋƵĂŶĚ� ŽŶ� ƐĞ� ďĂŝŐŶĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƐ� ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ƋƵŝ�
ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ͘�DġŵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ ͨ ďŽŶŶĞƐ ͩ�
ƉůĂŶƚĞƐ͕�ůĞƵƌ�ĂďŽŶĚĂŶĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŶĂƚĂƟŽŶ͘ 

>Ă�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ƉůƵƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Žƶ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�Ě͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�
ƉůƵƐ� ĨĂŝďůĞ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƐ� ŽƵ� ĂůŐƵĞƐ͘� hŶĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ� ĂƵ� ůĂĐ� ĞƐƚ� ĚĞ�ŵŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞƌ� ă� ůĞƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞƌ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ǀĞƵƚ�ƉĂƐ�ǀŽŝƌ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĂŝŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞīĞƚƐ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ŽƵ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽŶ�ĚĂŶŐĞƌĞƵƐĞƐ͘ 

�Ŷ�ƉĂƌůĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŵĂŶĐŚĞƩĞ�
ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͘���ŵĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĞŶ�Ă�ƉĂƐ�ĂƵ�ůĂĐ�;ǇŽƵƉŝ͊Ϳ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ĨĂƵƚ�
ƌĞƐƚĞƌ� ǀŝŐŝůĂŶƚ� ĐĂƌ� ĞůůĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ� ƚƌğƐ� ǀŝƚĞ� ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ� Ğƚ� ŝů� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĚĞ� Ɛ͛ĞŶ�
ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ͘� �ĂŶƐ� ůĂ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƉĂƌƵƟŽŶ� ĚƵ� ,ƵĐŚĂƌĚ͕� ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ�
ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ� ă� ĠƉŝ� Ă� ĠƚĠ� ƉƵďůŝĠ͘� � �Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕� ǀŽŝĐŝ� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƌĠƐƵŵĠ͕� ă� ƉĂƌƟƌ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞĐƵĞŝůůŝĞƐ� ƐŽŝƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĚĞ� ZĂĚŝŽ-�ĂŶĂĚĂ͕� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĚƵ�
D���>��͕� ůĞ� ƐŝƚĞ� ǁĞď� ĚĞ� WġĐŚĞƐ� Ğƚ� KĐĠĂŶƐ� �ĂŶĂĚĂ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƉƵďůŝĠƐ� ĚĂŶƐ� >Ă�
WƌĞƐƐĞ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ĚƵ�ϭϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ�ƌĞƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�,ƵĐŚĂƌĚ�ĚƵ�ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ͘ 

�ĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚƵ�D���>�� 

ͨ >Ğ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ�;DǇƌŝŽƉŚǇůůƵŵ�ƐƉŝĐĂƚƵŵͿ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ͕�ĚĞ�ů͛�ƐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�ů͛�ĨƌŝƋƵĞ͘�/ů�ƉŽƵƐƐĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĚĞƐ� ĠƉŝƐ� ĚĞ� ŇĞƵƌƐ� ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ͘� /ů� ƉĞƵƚ� ĨŽƌŵĞƌ� ĚĞƐ� ŚĞƌďŝĞƌƐ� ĚĞŶƐĞƐ� ă� ĚĞƐ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ�
ǀĂƌŝĂŶƚ�ĚĞ�ƵŶ�ă�Ěŝǆ�ŵğƚƌĞƐ͘�^ĞƐ�ƟŐĞƐ�ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ƉŽƵƐƐĞ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�



 

� 

ĐŝŶƋ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�/ů�ĨŽƌŵĞ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ�ĐĂŶŽƉĠĞ�ĚĞŶƐĞ�ă�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘� 

>Ğ� ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĂƵ� YƵĠďĞĐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϭϵϮϳ͘� �ĞƩĞ� ƉůĂŶƚĞ� ĞǆŽƟƋƵĞ�
ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ�ƚŽůğƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚƐ͘��ůůĞ�
ƉŽƵƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůĂĐƐ͕�ůĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ͕�ůĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŚƵŵŝĚĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ĂƌƟĮĐŝĞůƐ͘�^Ă�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŵĂǆŝŵĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůĂĐƐ�ă�ƐƵďƐƚƌĂƚƐ�ĨĞƌƟůĞƐ�Ğƚ�ă�
ƚĞǆƚƵƌĞ�ĮŶĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ĠůĞǀĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĞŶ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ͘�>Ğ�
ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞ� ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĂůĐĂůŝŶĞƐ͕�ĚŽŶƚ� ůĞ�Ɖ,�ĞƐƚ�ĚĞ�ϴ�ŽƵ�ϵ͘� /ů�ƉĞƵƚ�ƉŽƵƐƐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƉŽƵƌǀƵĞƐ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͘� 

>ĞƐ� ƐƚŽůŽŶƐ͕� ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉŽƵƐƐĞƐ�ďĂƐƐĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ƉůĂŶƚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ƚŽƵƚ� ů͛ŚŝǀĞƌ� Ğƚ� ƐĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĠďƵƚĞ� ĂƵ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ƋƵĂŶĚ� ůĂ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĂƩĞŝŶƚ� ϭϱ�ໝ� �͘� >Ă�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ�ĞƐƚ�ƌĂƉŝĚĞ�Ğƚ�ŚąƟǀĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ů͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�
ƉůĂŶƚĞƐ�ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͘� 

>͛ĂǌŽƚĞ�ĞƐƚ�ů͛ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ͘�>Ă�ƉůĂŶƚĞ�ƉĞƵƚ�
ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƉĞƵ�ƉŽůůƵĠĞƐ�Ğƚ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĞŶ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ͘�^ĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ĐĂƉƚĞƌ� ůĞ� ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ� ĚĞƐ� ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ůŝďĠƌĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ĐŽůŽŶŶĞ�
Ě͛ĞĂƵ�ƋƵĂŶĚ�ƐĞƐ�ƟŐĞƐ�ŵĞƵƌĞŶƚ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͘ ͩ 

WŽƵƌƋƵŽŝ�ĞƐƚ-ĐĞ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�ŶŽŶ�ĚĠƐŝƌĠĞ͍�>Ğ�DǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ ͗� 

-� �ŶƚƌĂŠŶĞ� ůĂ� ƉĞƌƚĞ� ĚĞ� ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ;ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ� ĂǀĞĐ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ�
ďĠŶĠĮƋƵĞƐͿ͕ 

-�DŽĚŝĮĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕ 

-�EƵŝƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ͕� 

-�WŽƌƚĞ�ĂƩĞŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�Ğƚ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�Ğƚ 

-��ĂƵƐĞ�ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĨŽŶĐŝğƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ƌŝǀĞƌĂŝŶĞƐ͘ 

 

� 

hŶ�ŐƵŝĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉĂƌ�ůĂ��Z��ĚĞƐ�>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶǀĂŚŝ�ƉĂƌ�
ĐĞƩĞ�ƉůĂŶƚĞ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞ͘ 

��ƌĞƚĞŶŝƌ ͗�� 

-�ůĂǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ 

-�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƉĞƌ�ŽƵ�ĂƌƌĂĐŚĞƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�;ĂǀĞĐ�ŚĠůŝĐĞƐ�ă�ďĂƚĞĂƵ͕�ƉĂŐĂŝĞ�ŽƵ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶͿ 

-�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�
ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ 

�ŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ͕�ĐĞůĂ�ƉƌŽƵǀĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ůĂĐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ďŽŶ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĨĂŵĞƵƐĞƐ�ĂůŐƵĞƐ�ďůĞƵĞƐ-ǀĞƌƚĞƐ�ŽƵ�ĐǇĂŶŽďĂĐƚĠƌŝĞƐ͘��/ů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĠƉŝƐŽĚĞƐ�ƉůƵƐ�ĂďŽŶĚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�;D���>��Ϳ͘�� 

:͛Ăŝ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞ�ŽƵ�ĂůŐƵĞ� ;ďŝǌĂƌƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ� ƐĞŵďůĞ�
ŝŶŽīĞŶƐŝǀĞ�ƋƵŽŝƋƵ͛ĂďŽŶĚĂŶƚĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ǉ�Ă�ƉĞƵ�Ě͛ĞĂƵͿ͘��Ƶ�ƉŽƚĂŵŽƚ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ĂƵ�ůĂĐ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͘ 

>Ğ� �ůƵď� ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� Ă� ŵĂŶĚĂƚĠ� ƵŶ� ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ� ŚĞƌďŝĞƌ� ĚƵ� ůĂĐ� ƉŽƵƌ�
ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ƋƵ͛ŽŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ͘��Ğ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĂŝƐŽŶ�;ǀĞƌƐ� ůĂ�
ĮŶ� ĂŽƸƚͿ͕� ĐĂƌ� Đ͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ƉůƵƐ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͘��
�ŶƐƵŝƚĞ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĠĞ͘ 

�DĂƌŝĞ�EĂĚĞĂƵ͕�Ϯϳ�ĐŚĞŵŝŶ�>ĞĐůĞƌĐ 

^ŽƵƌĐĞƐ͗ 
�ƌƟĐůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ZĂĚŝŽ�ĂŶĂĚĂ�hŶ�ƉůĂŶ�ĚΖĂĐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĠƌĂĚŝƋƵĞƌ�ůĞ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�
ĠƉŝƐ ƌĠĐůĂŵĠ͕�WƵďůŝĠ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ 
�ƌƟĐůĞ�ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�ZĂĚŝŽ�ĂŶĂĚĂ�>Ğ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ͕� ůĞ�ŶŽƵǀĞů�ĞŶŶĞŵŝ�ĚĞƐ� ůĂĐƐ�
ĚƵ YƵĠďĞĐ͕�WƵďůŝĠ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ 
�ƌƟĐůĞ��ĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ŵĞŶĂĐĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůĂĐƐ�ĚĞ ůΖ�ƐƚƌŝĞ͘�WƵďůŝĠ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�
ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϴ 
^ŝƚĞ�ǁĞď�ĚƵ�D���>����ƐƉğĐĞƐ�ĞǆŽƟƋƵĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�DǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ 
�ƌƟĐůĞ�ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů� >Ă�WƌĞƐƐĞ�ƉƵďůŝĠ� ůĞ�ϯ�Ăǀƌŝů� ϮϬϭϴ�ă�ϭϭŚϬϵ�WƌŽůŝĨĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƋƵŝĠƚĂŶƚĞ�ĚƵ�
ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ĞŶ�ĠƉŝ 
^ŝƚĞ�ǁĞď�ĚĞ�WġĐŚĞƐ�Ğƚ�KĐĠĂŶƐ��ĂŶĂĚĂ�DǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ĞŶ�ĠƉŝ 
'ƵŝĚĞ� ƉĂƌ� �Z�� ĚĞƐ� >ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ ͗� >ĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ� ĞǆŽƟƋƵĞƐ� ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͘� >Ğ�
ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�ă�ĠƉŝ͘�WĞƟƚ�ŐƵŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĞŶǀĂŚŝ͘ 



 

� 

Le lac des Trois-Saumons 
EŽƚĞ ͗�>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ĞƐƚ�ƟƌĠ�ĚĞ�ͨ �ƌŽƋƵŝƐ�>ĂƵƌĞŶƟĞŶƐ ͕ͩ�DŽŶƚƌĠĂů�Ɛ͘Ŷ͘�ϭϵϮϬ͕�ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�&ƌğƌĞ�
DĂƌŝĞ-sŝĐƚŽƌŝŶ�;�ŽŶƌĂĚ�<ŝƌŽƵĂĐ͕�ϭϴϴϱ-ϭϵϰϰͿ͘�>Ğ�&ƌğƌĞ�DĂƌŝĞ-sŝĐƚŽƌŝŶ�ĚĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ůŝǀƌĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĐŽŶŶĂŝƚ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ� ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘� �ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ƐŽŶƚ ͗� >ŽŶŐƵĞƵŝů͕� �Ƶ� ƐĞƵŝů� ĚĞƐ�
>ĂƵƌĞŶƟĚĞƐ͕� >ĞƐ� ĐŽůůŝŶĞƐ� ŵŽŶƚĠƌĠŐŝĞŶŶĞƐ͕� >Ă� ĐƀƚĞ� ƐƵĚ͕� >Ğ� dĠŵŝƐĐĂŵŝŶŐƵĞ͕� ů͛2ůĞ-ĂƵǆ-�ŽƵĚƌĞƐ͕�
�ŶƟĐŽƐƟ͕� >ĞƐ� 2ůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� DĂĚĞůĞŝŶĞ͘� �ĂŶƐ� ůĂ� ƐĞĐƟŽŶ� ͨ >Ă� ĐƀƚĞ� ƐƵĚ ͕ͩ� ůĞƐ� ƉĂŐĞƐ� ϱϲ� ă� ϲϬ� ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ�ĂƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�Ě͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƐŝğĐůĞ͊��ŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͊ 

>Ă�ŵŽŶƚĠĞ�ĞƐƚ�ƌƵĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵƐĞŵĞŶƚ�ďĞůůĞ͘�>ĞƐ�ĂƌďƌĞƐ͕�ŐƌŽƐ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�
ŵąƚƐ͕� ĐŽƵǀƌĞŶƚ� ƵŶ� ŇĂŶĐ� ĚĞ� ŵŽŶƚĂŐŶĞ� ƋƵŝ� ƌĞŐĂƌĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͕� Ğƚ� Žƶ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƐĞ�
ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ĞŶ�ƉůƵŝĞ͕�ůĞƐ�ďƌƵŵĞƐ�ďĂůĂǇĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽƌĚ-ĞƐƚ�ĚĞ�ĚĞƐƐƵƐ�ůĂ�ĨĂĐĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͘�>ĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞƐ�
ĠƌĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚġƚƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂƵƐƐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞůƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ŵŽƵƐƐĞƐ͖�ůĞƐ�ƚƌŽŶĐƐ�ŵŽƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ǀĞƌƚƐ�
ĂƵƐƐŝ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ǀŝĞ�ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞ�ůĞƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĞ�Ğƚ�ĚĠƌŽďĞ�ůĞƵƌ�ŝƌƌĠŵĠĚŝĂďůĞ�ƉŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͘ 

>Ğ�ƐŽŵŵĞƚ͊�ZĞĚĞƐĐĞŶĚĞǌ�ƵŶ�ƉĞƵ͘�,ĂůƚĞ͊�sŽŝĐŝ� ůĞ� ƌŝĚĞĂƵ�Ě͛ĂƵůŶĞƐ�ƋƵŝ� ĨƌŝƐƐŽŶŶĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ� ůĂĐ�
ĚĞƐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘�>ĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ͕�ů͛ŽŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽůƵƉƚĠ͕�ĞŶ�ƌĞƉƌĞŶĂŶƚ�ŚĂůĞŝŶĞ͕�
ĐĞƩĞ�ĠƚŽŶŶĂŶƚĞ�ǀĂƐƋƵĞ�ƚĂŝůůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďůĂŶĐŚĞƵƌ�ĚƵ�ƋƵĂƌƚǌ͕�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐŽŵŵĞƚ͕�ƚŽƵƚ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŝĞů͕�
ƐĞŵďůĞ-ƚ-ŝů�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŝůůĞ�ƉŝĞĚƐ�Ě͛ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ͊� 

>Ğ�ůĂĐ�ĞƐƚ�ůŽŶŐ͕�ƚƌğƐ�ůŽŶŐ͕�ĐŝŶƋ�ŵŝůůĞƐ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ͘�/ů�ĮŶŝƚ�ůă-ďĂƐ͕�ǀĞƌƐ�ů͛ĞƐƚ͕�Ğƚ�ĚĠŐŽƌŐĞ�ƐŽŶ�ĞĂƵ�
ĐůĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƚŽƌƌĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ͘��ĞƩĞ�ĞĂƵ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŵƉŝĚŝƚĠ�ĂďƐŽůƵĞ͘�>Ă�ƌŽĐŚĞ�ƋƵŝ�ůĂ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ŶĞ�
ƐĞ�ĚĠƐĂŐƌğŐĞ�ƉĂƐ͕�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ďŽƵĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ůĂĐƐ�ůĂƵƌĞŶƟĞŶƐ͕�
Žƶ�ůĞ�ƐĂƟŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƐƐŝŵƵůĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĨĂŶŐĞƐ͘�/Đŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƵƌĞƚĠ�ũƵƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌƐ� Ğƚ� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƵƌƋƵŽŝ� ĂƵĐƵŶ� ŶĠŶƵƉŚĂƌ� ŶĞ� ǀŝĞŶƚ� ĠƚŽŝůĞƌ� ĐĞƐ� ĞĂƵǆ� ĐƌŝƐƚĂůůŝŶĞƐ� Ğƚ�
Ɛ͛ĞŶƌŽƵůĞƌ�ă�ůĂ�ƌĂŵĞ�ĚƵ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚŝƌĞ͗�ͨ��ƌƌġƚĞ-ƚŽŝ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�Ɛŝ�ďĞĂƵǆ͊ ͩ�WĂƐ�
ŵġŵĞ� ƵŶĞ� ůŝƐŝğƌĞ� ĚĞ� ũŽŶĐƐ� ƉŽƵƌ� ďƌŝƐĞƌ� ůĂ� ůŝŐŶĞ� ĐƌƵĞ� ĚĞ� ĐĞ� ƌŝǀĂŐĞ͘� >͛ĞĂƵ� ďĂƚ� ůĂ� ƉŝĞƌƌĞ͕�
ŝŶůĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ͕�ƐĂŶƐ�ƵŶĞ�ŇĞƵƌ�ă�ĐĂƌĞƐƐĞƌ͕�ƐĂŶƐ�ƵŶĞ�ŚĞƌďĞ�ă�ďĂŝŐŶĞƌ͘ 

�͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ŵĂƌŽƩĞ͕�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ŵĂƟğƌĞ�ă�ƐǇŵďŽůŝƐŵĞ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ůĂ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�Ă͕�ǀŝďƌĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ąŵĞ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ͕�ŽƵ�ƋƵĞ�ůƵŝ�ŽŶƚ�
ĨĂŝƚĞ�ƐĞƐ�ĂƚĂǀŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ͘�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĂǀŽƵĞƌ�ƚŽƵƚ�ďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ŶĂƉƉĞ�
ůŝŵƉŝĚĞ�Ğƚ�ŶƵĞ͕�ĞŶ�ŵĞ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĞƐ�ůĂĐƐ�ĨĂŶŐĞƵǆ�Ğƚ�ŇĞƵƌŝƐ�Žƶ�ũ͛Ăŝ�ƌġǀĠ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƐŽŶŐĞƌ�
ĂƵǆ�ďŽƵƌďĞƐ�ŵŽƌĂůĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ŵĂƵǆ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ĞŶŐĞŶĚƌĞŶƚ�ůĂ�ĚŝǀŝŶĞ�ŇĞƵƌ�ĚƵ�

 

�� 

ĚĠǀŽƵĞŵĞŶƚ͊͘͘͘��Ğ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵŝƐğƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀŝĐĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ĠĐůŽƌĞ�ůĞƐ�ĐŽƌŶĞƩĞƐ�ůŝůŝĂůĞƐ�ĚĞƐ�ƐƈƵƌƐ�ĚĞ�
ĐŚĂƌŝƚĠ͕�Ğƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ŽƌĚƌĞ�Ě͛ŝĚĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂŝŵĞƌŝŽŶƐ�ŵŽŝŶƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�Ɛŝ�ŶŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ͕�
ŶĞ�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĠŐĂƌĠ�ůŽŝŶ�ĚĞ�>Ƶŝ͊ 

^Ƶƌ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƌŝǀĞƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ĚĞƐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ĐŚĞǀĂƵĐŚĞŶƚ� Ğƚ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝǀĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽůůŝŶĞƐ�
ůąĐŚĞŵĞŶƚ�ŽŶĚƵůĠĞƐ͕�ůŽŶŐƵĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�ƉĠƚƌŝĮĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ă�ĐŽƵƉ͕�ƐĞŵďůĞ-ƚ-ŝů͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ĐĂŵƉĞ�
ů͛ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞ�ĂƌŵĠĞ�ĚĞƐ�ĠƉŝŶĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌƵĐŚĞƐ͘��Ƶ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ůĞ�ĐğĚƌĞ�ƌğŐŶĞ͘�>ĞƐ�ǀŝĞƵǆ�
ƚƌŽŶĐƐ� ƚŽŵďĠƐ͕� ƉĂƌĐĞ� ƋƵ͛ŝŶĐŽƌƌƵƉƟďůĞƐ� Ğƚ� ůĂǀĠƐ� ƐĂŶƐ� ĐĞƐƐĞ͕� ƐŽŶƚ� ƚŽƵƚ� ďůĂŶĐƐ͘� >ĞƐ� ƐŽƵĐŚĞƐ�
ĂƌƌĂĐŚĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚĠũă� ůŽŝŶƚĂŝŶƐ͕� ďůĂŶĐŚŝĞƐ� ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ŽƐƐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ� ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ�ĞŶ�
ů͛Ăŝƌ͕�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĐĞůůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ĐƌĂǇŽŶ�ĠƉŝƋƵĞ�ĚĞ�'ƵƐƚĂǀĞ��ŽƌĠ�Ă�ŝůůƵƐƚƌĠ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐĞƌĐůĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĞƌ�
ĚĂŶƚĞƐƋƵĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚƵ� ŵŽŝŶƐ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ĂƵǆ� ƉĞƟƚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ĚƵ� ŵĂƟŶ͕� ĞŶĐŽƌĞ�
ŝŵŵĞƌŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďƌƵŵĞ�ůĠŐğƌĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�Ğƚ�ůĞ�ƐŽŝƌ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ǀĞŶƚ�ƚŽŵďĞ�Ğƚ�
ƋƵĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ůĂĐ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�Žƶ�ĨƵŝƚ�ůĂ�ŵŽŝƌĞ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ�ƟƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐŽƵŋĞƐ�
ƉĞƌĚƵƐ͘ 

�Ƶ-ĚĞƐƐƵƐ͕�ĚĞ�ůŽŶŐƐ�ŶƵĂŐĞƐ�ďůĂŶĐƐ�ůĂŵĠƐ�Ě͛Žƌ�Ɛ͛ĂƩĂƌĚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŝĞů�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͘�>Ă�ƉĞƟƚĞ�ŠůĞ͕�
ůĂ� ƐĞƵůĞ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ăŝƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ůĂĐ� ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞ� Ğƚ� ů͛ŽŶ� ƐĞ� ƌĞƉŽƌƚĞ� ŝƌƌĠƐŝƐƟďůĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ�
ƉĂƐƐĠ͕�–�ĐĂƌ�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞƐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�Ă�ƵŶ�ƉĂƐƐĠ͊�>͛ŽŶ�ƐŽŶŐĞ�ĂƵǆ�ǀŝĞƵǆ�ƐĞŝŐŶĞƵƌƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-
WŽƌƚ-:Žůŝ�ƋƵŝ�ŵŽŶƚĂŝĞŶƚ� ŝĐŝ�ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ�ĂŵŝƐ� ŝŶĚŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŽŝƚƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ͘� /ůƐ�ŽŶƚ�
ďŝǀŽƵĂƋƵĠ�ůă͕�ƐƵƌ�ů͛ŠůĞ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�ůĞ�ďŽŝƐ�ƐĞĐ�ŶĞ�ƉĠƟůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĂƌŝƐƐĂďůĞ�
ŐĂŝĞƚĠ͘�:Ğ�ǀŽŝƐ�ůĞ�ƉğƌĞ�>ĂƵƌĞŶƚ��ĂƌŽŶ�ͨ�ũĂŵďĠ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ŽƌŝŐŶĂƵǆ�ƋƵ͛ŝů�ĐŚĂƐƐĞ�ͩ�ĚŝƌĞ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�'ĂƐƉĠ� ůĂ� ůĠŐĞŶĚĞ�ĚĞ� :ŽƐĞƉŚ-DĂƌŝĞ��ƵďĠ͕�ƵŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ� ƐƵũĞƚ͕�ŵŽƌƚ� ŝĐŝ͕� ƉƌŽƚĠŐĠ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ă�
ů͛ŚĞƵƌĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ� ŵĠĚĂŝůůĞ� ĚĞ� ůĂ� sŝĞƌŐĞ͕� ĐŽŶƚƌĞ� ^ĂƚĂŶ͕� ƋƵŝ͕� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĨŽƌŵĞ� Ě͛ƵŶ� ŽƵƌƐ͕�
ǀŽƵůĂŝƚ�ů͛ĞŵƉŽƌƚĞƌ�ĐŽƌƉƐ�Ğƚ�ąŵĞ͘��͛ĞƐƚ�ĞůůĞ͕�ƉĂƌĂŠƚ-ŝů͕�ů͛ąŵĞ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ-DĂƌŝĞ��ƵďĠ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�Ğƚ�ƐĞ�
ƉůĂŝŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠĐŚŽƐ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ĚƵ�ůĂĐ�ĚĞƐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘ 

DĂŝƐ� ƚŽƵƚ� ĐĞůĂ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ͘�>Ğ�ŵĂŶŽŝƌ�ĚĞ�'ĂƐƉĠ�Ă�ĠƚĠ� ŝŶĐĞŶĚŝĠ�Ğƚ� ůĞƐ�ƐĞŝŐŶĞƵƌƐ͕�ĞŶŐŽŶĐĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ� ŚĂƵƚƐ� ĐŽůƐ� Ě͛ĂŶƚĂŶ͕� ĚŽƌŵĞŶƚ� ƐŽƵƐ� ů͛ĠŐůŝƐĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ͘� �ĞƉƵŝƐ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕� ůĞƐ�
ŐƌŽƐ� ĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ĨĞƌ� ĚƵ� ƉůĂŶĐŚĞƌ� Ŷ͛ŽŶƚ� ƉĂƐ� ĠƚĠ� ƐŽƵůĞǀĠƐ͊� >Ğ� ůĂĐ� ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƉŽƌƚĞ� ůĞ� ĚĞƵŝů� ĚƵ�
ƉĂƐƐĠ�Ğƚ�ŐĂƌĚĞ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ͘�YƵĞůƋƵĞƐ�ďůĂŶĐƐ�ĐŚĂůĞƚƐ�ƐĞ�ĐĂĐŚĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ďŽƌĚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ŶŽŵƐ�ŵġŵĞ� ƐŽŶƚ� ĚŽƵǆ� Ğƚ� ĂƉĂŝƐĂŶƚƐ� ͗�DĂƌŝĞ-:ŽƐĞƉŚ͕� ^ĂŶƐ-�ƌƵŝƚ͕� DŽŶ-



 

�� 

sŽƵƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞǌ�ů͛ŽďũĞƚ�ƌĂƌĞ�ŽƵ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƚƌĠƐŽƌ�ă�Žīƌŝƌ͕�ĐĞƩĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘��&ĂŝƚĞƐ-ŶŽƵƐ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ă͗�ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĞŶ�ŝŶĚŝƋƵĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƚ͘���͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ƉĂƌĂŠƚƌĂ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŝƐŝĞǌ�ĚĞ�ů͛ĞŶůĞͲ
ǀĞƌ͘��>Ğ�ĐŽƸƚ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭϱΨ�ƉĂƌ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ŵĞŵďƌĞƐ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 
��s�E�Z�͗��d��>��ƐƚǇůĞ�ďŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďŽƵƌŐŽŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ϰ�ĐŚĂŝƐĞƐ͕�ƚƌğƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�ϯϱϬΨ�ĚŝƐĐƵͲ
ƚĂďůĞ͘��ŚĂůĞƚ�ϲϵϬ�dĠů͗�ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϲϵϬϲ 

��s�E�Z�͗����d��h�ĞŶ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ϭϰ͛�ǆ�ϱ͛͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ŵŽƚĞƵƌ�ϵ͕ϵ�ŽƵ�ϭϱ�ĨŽƌĐĞƐ͘�ZĂŵĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵƐĞƐ͘�ϱϱϬΨ���ŚĂůĞƚ�ϰϳϰ�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϵϭϵϮ 

��s�E�Z�͗��dh����Yh�d/Yh��ϭ�ƉůĂĐĞ͕�ϮϬΨ͕�s�^d�^�ĚĞ�ŇŽƩĂŝƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�WƌŽƉĂĐ�Ğƚ�EĂƵͲ
ƟůƵƐ�ϭϱΨ�ĐŚĂĐƵŶĞ��ŚĂůĞƚ�ϱϭϴ͘�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϳϱ-ϭϴϰϰ 

��s�E�Z�͗���d��h�DŽŶƚĞƌĞǇ�ϮϬϰ&^�ϮϬϭϲ͕� ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ďůĂŶĐ͕�ŵŽƚĞƵƌ�DĞƌĐƌƵŝƐĞƌ�ϰ͕ϱ>͕�ϮϬϬŚƉ͕�
ŚĠůŝĐĞ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ϮϭƉ͕� ƚŽƵƌ�ĚĞ�ǁĂŬĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͕� ƚŽŝůĞ�ĚĞ�ĐŽĐŬƉŝƚ�Ğƚ�ƉƌŽƵĞ͕� ƌĞŵŽƌƋƵĞ�ĂǀĞĐ�
ƉŶĞƵ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĂǀĂŶƚ͕�ƚĂƉŝƐ͕�ŐůĂĐŝğƌĞ͕�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀĂůĂŝƚ�ϳϬϬϬϬΨ�н�ƚĂǆĞƐ�ƉŽƵƌ�ϱϳϬϬϬΨ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϵϯϯ-ϴϮϱϰ 

��s�E�Z�͗���d��h�'ůĂƐƚƌŽŶ�ϮϬϬϵ͕�ϭϳ͘ϱ�ƉŝĞĚƐ͕�ŵŽƚĞƵƌ�sŽůǀŽ�WĞŶƚĂ�ϭϯϱ�ĨŽƌĐĞƐ͕� ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ͘�
�ŚĂůĞƚ�ϭϳϴ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϵϯϮ-ϱϱϭϯ 

��s�E�Z�͗�^hW�Z���s�>K�>ŽƵŝƐ�'ĂƌŶĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ŵŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ��ŝŽŶy�ƉŽƵƌ�ĚĂŵĞ͘��ĂƩĞƌŝĞ�
ϰϴ�ǀŽůƚƐ�ƐƵƌ�ƉŽƌƚĞ-ďĂŐĂŐĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͘�^ĂĐŽĐŚĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͘��ĐŚĂƚ�ϮϬϭϳ͘��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ϴϬ�Ŭŵ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶ͘�ϮϱϬϬΨ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϱϰϰ 

ZĞƉŽƐ͕� &ůĞƵƌ-ĚƵ->ĂĐ͕� ĞƚĐ͘� �ŚĂĐƵŶ� Ě͛ĞƵǆ� ĞƐƚ� ƵŶ� ŶŝĚ� ƐŽůŝƚĂŝƌĞ� Žƶ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĞĂƵ� ďůĞƵĞ� Ğƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
ǀĞƌĚƵƌĞ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ͘ 

WŽƵƌ� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƐĞƵů� ă� ^ĂŶƐ-�ƌƵŝƚ͕� Ğƚ� ũĞ� ĚĞƐĐĞŶĚƐ� ĂƵ� ƌŝǀĂŐĞ͕� ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉĂƐ͕� ũŽƵŝƌ� ĚĞ�
ů͛ŝǀƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ŵŝĚŝ͘�>Ğ�ƐŽůĞŝů�ƚŽŵďĞ�Ě͛ĂƉůŽŵď�Ğƚ�ĂůůƵŵĞ�ĚĞƐ�ĠĐůĂŝƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĂŝůůŽƵǆ�ďůĂŶĐƐ͘��Ƶ�ďŽƵƚ�
ĚĞ�ƐĂ�ĐŚĂŠŶĞ͕�ůĂ�ĐŚĂůŽƵƉĞ�ƐĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ă�ƉĞŝŶĞ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ͕�Žƶ�ĚĞ�ƉĞƟƚƐ�ĨƌŝƐƐŽŶƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ĐŽƵƌĞŶƚ͕�ƐĞ�
ƌĞũŽŝŐŶĞŶƚ�Ğƚ�ŵĞƵƌĞŶƚ͘�>Ğ�ďůĞƵ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ďůĞƵ�ĚƵ�ĐŝĞů͕�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͘�
/ů�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ũŽůŝ�ǀĞŶƚ�͖�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ŵŽŝ�ůĞƐ�ƐĂƵůĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƵůŶĞƐ�ƐĞ�ƌĂŝĚŝƐƐĞŶƚ�ĠůĠŐĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐĞƐ�
ĐŽƵƚƵŵŝğƌĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠƌĂďůĞƐ�ĚĠĐŽƵǀƌĞŶƚ�ůĂ�ƉąůĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĚĞƐƐŽƵƐ͘�hŶĞ�ůŝďĞůůƵůĞ͕�ƉŽƌƚĠĞ�
ƐƵƌ�ů͛ĂŝůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŝƐĞ͕�ƉĂƐƐĞ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐƐĞ͘��Ŷ�ĠĐŽƵƚĂŶƚ�ďŝĞŶ͕�ũĞ�ƉĞƌĕŽŝƐ�ůĂ�ĐůĂŵĞƵƌ�ĂƐƐŽƵƌĚŝĞ�ĨĂŝƚĞ�ĚƵ�
ĐŚŽĐ�ŵĞŶƵ� ĚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ŝŶŶŽŵďƌĂďůĞƐ� ͗� ĨƌĠŵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ĨĞƵŝůůĞƐ͕� ƉĞƟƚƐ� ŇŽƚƐ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ĠĐƌĂƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ͕�ĂƌĚĞŶƚĞ�ǀŝďƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐĞĐƚĞƐ�ĞŶŝǀƌĠƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘�>Ă�ǀŝĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƚŽƵƚ͘�
>͛ŚŽŵŵĞ� ƉĂƐƐĞ� ă� ĐƀƚĠ� ƐĂŶƐ� ůĂ� ǀŽŝƌ͕� ŝů� ůĂ� ĨŽƵůĞ͕� ů͛ĠĐƌĂƐĞ� ĚƵ� ƚĂůŽŶ� ͖� ŝů� ǀĂ͕� ƉŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞ�
ĐŚŝŵğƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ĠĐŽƵƚĞƌ�ůĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ�ĠŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ǀŝǀŝĮĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞ�ŶĂƚƵƌĞ͘� 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ��ĞƌƚƌĂŶĚ�DŝǀŝůůĞ-�ĞƐĐŚġŶĞƐ͕�ĐŚĂůĞƚ�ͨ DĂƌŝĞ-:ŽƐĞƉŚ ͩ�ŶŽ͘�Ϯϵϰ 
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19 et 26 août:  balle-molle, tous les dimanches à 11:00 au chalet 526 
24 août: date de tombée du Huchard du 31 août  (9:00) 
31 août: dernier Huchard de la saison 
 

R
ecy

clez–m
oi! 
W�Z�h�͗�W���>K�ă�ůĂ�ĚĠƌŝǀĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ͕�ƚĠů͗͘��ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϯϰϳϵ��ŚĂůĞƚ�Ϯϲϴ 

W�Z�h��͗�W�'�/��ďůĞƵĞ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ͕�ƚĠů͗͘��ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϯϯϬϳ 

dZKhs��͗��WW�Z�/>�W,KdK�<ŽĚĂŬ�ũĞƚĂďůĞ�ĨůŽƚƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘��ŚĂůĞƚ�ϲϭϲ͘ 
dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϴϬϲ-ϭϵϲϲ 

dZKhs���͗��,�/^��ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĞƵĞ͕�ƐƚǇůĞ�ĂĚŝƌŽŶĚĂĐŬ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂůĞƚ�
ϲϲϮ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϰϮϭ 

��s�E�Z�͗���>>���,�>KhW��ĞŶ�ĨŝďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ϭϮ�ƉŝĞĚƐ͕�^ƚ-DĂƵƌŝĐĞ͕�ĞŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĠƚĂƚ͕�ƚƌğƐ�
ďŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͘�sĂůĞƵƌ�ă�ŶĞƵĨ�ϵϱϬΨ͕�Ɖƌŝǆ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ϱϰϵΨ͘��ŚĂůĞƚ�ϰϲϴ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϲϭϰ-
ϴϲϲϲ�ŽƵ�ϰϭϴ-ϴϬϴ-ϵϱϵϰ 

��s�E�Z� ͗��,�/^�^�ďĞƌĐĞƵƐĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ǀĞƌŶŝƐ͕�ƚƌğƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�/DW�ZD���>��ŶĞƵĨ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƚŽ͘�Wƌŝǆ�ĚŝƐĐƵƚĂďůĞ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϰϳϯ-ϱϰϮϴ 

��s�E�Z� ͗�D�h�>��d�>��ďƌƵŶ-ďŽƵƌŐŽŐŶĞ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƉŽƌƚĞƐ�ǀŝƚƌĠĞƐ͕�ϰϱ͛͛�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ϭϴ�ϭͬϮ͛͛�ĚĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚ�Ğƚ�ϮϬ͛͛�ĚĞ�ŚĂƵƚ͕�ϲϬΨ�;ĐŽŵŵĞ�ŶĞƵĨͿ͘�^KDD/�Z�YƵĞĞŶ�ϯϬΨ͘�DK�/>/�Z�����,�D�Z��
ĂŶƚŝƋƵĞ͕�ůŝƚ�YƵĞĞŶ͕�ϲ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ͕�Ɖƌŝǆ�ă�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͘��,�/^��ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƚŝƐƐƵ�ŶŽŝƌ͕�ϲϬΨ͘�
�ŚĂůĞƚ�ϯϰϬ͘�dĠů͗͘�ϱϴϭ-ϵϵϱ-ϰϰϵϳ 

��s�E�Z� ͗�D�'E/&/Yh��<�z�<����D�Z�ĚĞƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ϭϴ�ƉŝĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵƐ͗�Ϯ�ƉĂŐĂŝĞƐ�ĞŶ�ĨŝďƌĞ�ĚĞ�
ǀĞƌƌĞ͕�Ϯ�ďĂůůŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŐĂŝĞ͕�ƉŽŵƉĞ͕�ĐŽƌĚĞ�ĨůŽƚƚĂŶƚĞ͕�Ϯ�ŐŝůĞƚƐ�s&/͕�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�Ϯ�ũƵƉĞƚƚĞƐ͕�
Ϯ�ĐŽƵǀƌĞ-ŚŝůŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƉƚŝŽŶŶĞů�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂŶŐůĞƐ͘�KŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ϯϮϬϬΨ͘ 
dĠů͘ ͗�ϰϭϴ-ϴϯϵ-ϯϯϭϲ 


