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hE�,�Z�/�Z 
>Ğ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� � ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ� �ůƵď� ĚĞƐ� ZĠƐŝĚĞŶƚƐ� Ă� ĚŽŶŶĠ� ĂƵ� 'ƌŽƵƉĞ� ,ĠŵŝƐƉŚğƌĞƐ� ůĞ�
ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ŚĞƌďŝĞƌ�ĚƵ� ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘� >͛ŚĞƌďŝĞƌ͕� ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ƵŶ� ůĂĐ͕�
ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚĞƐ�Ğƚ��Ě͛ĞŶ�ĠƚĂďůŝƌ�ůĂ�ƌĠƉĂƌƟƟŽŶ�ƐƵƌ�
ƵŶ� ƐĐŚĠŵĂ͘��ĞĐŝ� ĠƚĂŝƚ�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŽŶ�Ă�ŽďƐĞƌǀĠ�ƵŶĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

DĂƌĚŝ͕�ůĞ�ϮϮ�ĂŽƸƚ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƐƵŝǀŝ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ůŝƩŽƌĂů�ĚƵ�ůĂĐ͕�ĞŶ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ� ĚƵ� 'ƌŽƵƉĞ� ,ĠŵŝƐƉŚğƌĞƐ͕� DĂĚĂŵĞ� ZŽǆĂŶĞ� WŽŝƌŝĞƌ͘� �Ğ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�'W^͘ 

>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ůĞ�ůĂĐ�ĞƐƚ�
ƉĞƵ�ƉƌŽĨŽŶĚ͕�ƐŽŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͘�WŽƵƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͕�ĐĞůůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽƚĂŵŽƚ�ĠŵĞƌŐĠ�;ϵϬ�ǀĂƌŝĠƚĠƐͿ�Ğƚ�ă�
ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƵŶ�ŵǇƌŝŽƉŚǇůůĞ�;ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ǀĂƌŝĠƚĠƐͿ͘��ĞƐ�ƐƉĠĐŝŵĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĮŶĂů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�
�ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ�ŵŝƐ�ĞŶ� ůŝŐŶĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚƵ��ůƵď͘ 

�ƵĂŶĞ��ůĂŝƌ͕�ĐŚĂůĞƚ�Ϯϭϴ 

��������ʹͲͳͺ 
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>Ă�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�Ě͛�ůĂŝŶ��ĠůĂŶŐĞƌ͕ �ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� 
>ĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ě͛ƵŶ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ 

WŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ă�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ ͗�ůĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀĞ͘��ƚ�ĐĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƌĂƉƉĞů͕�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ŝĚĠĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ͘� 

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĚĂŶŐĞƐ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĞƐ�ƐĞƉƟƋƵĞƐ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�ĞƐƚ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘�>͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝĞŝůůĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ� ĨĂŝƚĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ŵĂŝƐ�
ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ͘���ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ůĂĐ� ŝů� Ǉ� Ă� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ� Ğƚ� ĚŝƐŽŶƐ� ƋƵĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� Ě͛ƵŶĞ� ĐƵƌĞ� ĚĞ� ͨƌĂĨƌĂŠĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚͩ͘� /ů� Ǉ� Ă� ďŝĞŶ� ĚĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ĂŵĠůŝŽƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ǀŝŶƐ�ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĨĠƌĞŶƟĞůůĞ�ƋƵŝ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵǆ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�Ğƚ�
ŶŝƚƌĂƚĞƐ�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ůĂĐ͘�� 

�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ŝů�ƐĞƌĂŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ăŝƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ƚƌğƐ�ƌŝŐŽƵƌĞƵƐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚĠŵŽŶƚƌĞƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ� ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� ƐŽŶƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ŽƵ͕� ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůĂĐĠƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ƋƵĞ� ǀŽƵƐ� ġƚĞƐ� ϭϬϬй� ƐƸƌ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ĞƐƚ� ĐŽŵŵĞ� ĂƵǆ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ũŽƵƌƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ƵŶ� ĂŵŽƵƌ� ŝŶĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�ŵĂŝƐ� ƉĂƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ůĂĐ͘��Ɛƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĂŝŵĞ�ƉůƵƐ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ĚƵ�ůĂĐ͍�:͛ĂĚŵĞƚƐ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚĠĐŚŝƌĂŶƚ͊ 

>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ĞƐƚ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƉůƵƐ� ĐŽŵƉůĞǆĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƩĞ�
ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚŽŝƚ�ͨŐĠƌĞƌͩ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂĐƋƵŝƐ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
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ĚŝĸĐŝůĞƐ� ă� ĐŽŶĐŝůŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ͕� ďŝĞŶ� ĞŶƚĞŶĚƵ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĨŽƌƚĞ�
ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ůĂĐ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐĂƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĂƵ�ůĂĐ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĚŽŝƚ�Ǉ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ͕� ƐŽŝƚ� ĚĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ůĂ� ďĞƌŐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ� ă� ĚŝƌĞ� ůĂ� ďĂŶĚĞ� ĚĞ� ϭϬ�ŵ͕� ĞŶ� ƵŶ� ĠƚĂƚ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĞƌ�ŽƵ͕�ĚƵ�ŵŽŝŶƐ͕�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ͘��Ğ�ĨĂŝƚ͕�ĕĂ�ƐŝŐŶŝĮĞ�
ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ů͛ŝŶƚƌƵƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉŚŽƐƉŚĂƚĞ�Ğƚ�ŶŝƚƌĂƚĞ͕�ĚĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĞŶ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ͕� Ğƚ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŵŵĞŶƚ� ů͛ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƐ� ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ� ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ� ƋƵĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ĂƉƉĂƌĂŝƚƌĞ�ĐĞƚ�ĠƚĠ͘��ƚ�ŝů�Ǉ�ĞŶ�Ă�ĚĞƐ�ŚĞƌďĞƐ�ŽƵ�ĂůŐƵĞƐ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĞƵ�
Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĐŚĂƵĚĞ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂŝĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŶƵƚƌŝŵĞŶƚƐ�ǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉƐ� Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƐƵƉƉŽƐĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů͘� �Ŷ� ĨĂŝƚ͕� ƐŽǇŽŶƐ� ƌĠĂůŝƐƚĞƐ� Ğƚ�
ĂƉƉĞůŽŶƐ� ƵŶ� ĐŚĂƚ� ƵŶ� ĐŚĂƚ͕� Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ� ĚĞ� ƌĠƉĂƌĞƌ� ůĞƐ� ĞƌƌĞƵƌƐ� ĐŽŵŵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ŶŽƐ�
ƉƌĠĚĠĐĞƐƐĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĞƵ�ƐŽƵĐŝĞƵǆ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ͨǀŽŝƌͩ�ůĞ�ůĂĐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƐĂůŽŶ�Ğƚ͕�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐƵŝƐŝŶĞ͊� 

�͛ĞƐƚ� ƐƸƌ�ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŽŝƐŝŶ� ĂƵ� ůĂĐ� Ă� ůĞ� ĚĞǀŽŝƌ� ĚĞ� ůĞ� ůŝƌĞ� ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ͕�ŵġŵĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ�
ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�ƐĠǀĠƌŝƚĠ͘��Ŷ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ƚŽƵƐ�ůă�ă�ůĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ă�ŶŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ͘�
dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ƋƵĂŶĚ� ĕĂ� ĂƌƌŝǀĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ� ĐŽƵƌ͕� ŽŶ� Ɛ͛ĞŵƉƌĞƐƐĞ� ƚƌğƐ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĚĞ�
ǀŽƵůŽŝƌ�ŐĂƌĚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ĚƌŽŝƚ�ĂĐƋƵŝƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŚĂŵƉ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŶŽƚƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ǀŝĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ĂŵŽƵƌ͕�ůĞ�ůĂĐ͘� 

^ŝ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƋƵĞů�ĞƐƚ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�
ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ůĂĐ͕�ŵĞŶƟŽŶŶŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ĮƌŵĞ�^ĞƌǀŝƚĞĐŚ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ͨƉůƵƐ-ǀĂůƵĞͩ�ĚĞ�Ϯϱй�ĚƵĞ�ĂƵ�
ĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ƉƌğƐ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘�^ŝŵƉůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũŽƵƌŶĂů�ƐƵƌ�ůĞ�
ĨĂŝƚ� ƋƵĞ� ů͛ĞĂƵ� ĚƵ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĞƐƚ� ũƵƐƚĞ� ĞŶ�
ĚĂŶŐĞƌ� ĂƵƌĂŝƚ� ĚĞƐ� ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ� ĨŽƌƚ� ͨĚŽƵůŽƵƌĞƵƐĞƐͩ� ƐƵƌ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� ĚĞ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ğƚ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͘��ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ͕�ĕĂ�ƐĞƌĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ�ĚƵ�ǀŽŝƐŝŶ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ƐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘ 

 

� 

 

�� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ƋƵĞ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚƵ�D���>��͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞ�
ƐŽƌƚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϰϭϬ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ͕�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƋƵĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴϬ͘�>Ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ͕�ĚĞ�ƐĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ĐĞůůĞ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐǇƐƚğŵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ͕�
ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ�Ğƚ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ɛ͛ĞŶ�ŽĐĐƵƉĞƌ͕�Đ͛ĞƐƚ�
ă�ĐŚĂĐƵŶ͕�ƉĂƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ǀŽŝƐŝŶ͕�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��WƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�Ğƚ͕�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŐĂƌĚĂŶƚ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕�ůĂ�ũŽƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ůĂĐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ĐŽƵƌƚĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�Ğƚ�
ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠĮ͘�� 

hŶ�ƐŽůŝĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ŵĂŝƐ�ĕĂ�ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 

sĞŶĞǌ�ĂƵǆ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ� ĨĂŝƚĞƐ�ǀĂůŽŝƌ�ǀŽƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ͘�EĞ�ƉĂƐ�ŽƵďůŝĞƌ ͗�ǀŽƵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞǌ� ă� ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƚĂǆĞƐ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ĂǀĞǌ� ĚƌŽŝƚ� ă� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂĚĠƋƵĂƚƐ�ĚŽŶƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͘��ƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ĐŽŵƉƚĞǌ�
ƐƵƌ� ǀŽƚƌĞ� �ŽŶƐĞŝů� ĂĐƚƵĞů͕� ǀŽƵƐ� ĂůůĞǌ� ĞŶ� ĂǀŽŝƌ͘�hŶ� ůĂĐ͕� ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ� ĐŝŵĞƟğƌĞ� ƐĂŶƐ�
ďĂƚĞĂƵǆ� ͨǀƌŽŽŵ-ǀƌŽŽŵͩ� ŵĂŝƐ� ĐĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ� ƵŶĞ� ƉŝƐĐŝŶĞ� ĂǀĞĐ� ĚƵ� ĐŚůŽƌĞ� ĂƵ�
ĐĞŶƚƌĞ-ǀŝůůĞ�Ŷŝ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞ�ƉůĂŶƚĞƐ�ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŽŶ�ůĞ�ǀŽŝƚ�ĐĞƚ�ĠƚĠ�͊� 
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8Q�MRXUQDOLVWH�j�OD�UHFKHUFKH�G¶LQIRUPDWLRQV��� 
DŽŶƐŝĞƵƌ�^ǇůǀĂŝŶ�>ŽƌĚ͕� ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�>͛�ƫƐĠĞ͕�ĞƐƚ�ă� ƌĠĚŝŐĞƌ�ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�ĨŽŶĚ�ƐƵƌ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘� >͛�ƫƐĠĞ͕� ũŽƵƌŶĂů� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-
:Žůŝ͕� ^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ� Ğƚ� ^ĂŝŶƚ-�ĂŵĂƐĞ͕� ĞƐƚ� ĚŝƐƚƌŝďƵĠ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵŽŝƐ� ĂƵǆ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĂƵ�ůĂĐ�;ďŽŠƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞͿ͘ 

/ů�ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŝĞǌ�ůƵŝ�ĨŽƵƌŶŝƌ͘�/ů�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ĐŚĂůĞƚƐ͕� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͕� Žƶ� ŝůƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ŶŽŵƐ͘�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚƵ�ůĂĐ�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ĂƵƐƐŝ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞƐ�;ƉĞƌƐŽŶŶĂŐĞƐ�ĂƵ�ůĂĐ͕�ůŝĞŶ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚĠ�ĚĞƐ�ĐůĂŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͕�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕�ĐůƵďƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 

DŽŶƐŝĞƵƌ�>ŽƌĚ�ŵĞ�Ěŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƉĂƐƐĠ�ĂƵ�ĐƌŝďůĞ� ůĞƐ�ƉƌŽĐğƐ-ǀĞƌďĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵ͛ŽŶ�Ŷ͛Ǉ�ƉĂƌůĞ�ƉĂƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĚƵ�ůĂĐ͘�/ů�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƉƵ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�
ĚĞ� ƚƌğƐ� ǀŝĞƵǆ� ƌƀůĞƐ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� Ğƚ� Ă� ƉƵ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƉƌĞŵŝĞƌƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚƵ� ůĂĐ� ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ϮϬĞ ƐŝğĐůĞ͘� 

/ů� Ă� ĚĞƐ� ƚƌŽƵƐ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ� ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ĚƵ� ůĂĐ� ;ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ� ƐĂŝƚ�
ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞͿ͘�/ů�ĐŚĞƌĐŚĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ůĞƐ�
ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�ĚƵ�ůĂĐ�;ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ĂƉƌğƐ�ϭϵϳϰ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĂŶŶĠĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�Ă�ĠƚĠ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌͿ͘� 

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ǀŝĞƵǆ�ŶŽŵƐ�ĚĞ�ĐŚĂůĞƚƐ�ĠǀŽƋƵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨƌğƌĞ�DĂƌŝĞ-sŝĐƚŽƌŝŶ�;DŽŶ�ƌĞƉŽƐ͕�&ůĞƵƌ�
ĚƵ� ůĂĐ͕� >ĞƐ� ŽƵďůŝĠƐ͕� ^ĂŶƐ� ďƌƵŝƚ� Ğƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂƵƚƌĞƐͿ� ŵĂŝƐ� ŝů� Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞ� ƉĂƐ� ă� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵŝ�
ĠƚĂŝĞŶƚ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŚĂůĞƚƐ͘� /ů� Ă� ƉƵ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟǀĞ�ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ǀŝĞƵǆ� ĐŚĂůĞƚƐ͕� ŝů� ĞƐƐĂŝĞ� ĚĞ� ƐĂǀŽŝƌ� ƋƵŝ� ŽĐĐƵƉĞ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�;ĐŚĂůĞƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƌĠŶŽǀĠ�ŵĂŝƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵŝƚͿ͘� 

>Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ƚ-�ƵďĞƌƚ�ůƵŝ�Ă�ŝŶĚŝƋƵĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚĂŶŐĠƐ�ĞŶ�

 

� 

ϭϵϵϭ͖� ŝů� ƐĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ɛ͛ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ƵŶĞ� ůŝƐƚĞ� ĚĞ� ĐŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ� Ğƚ� ůĞƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŶƵŵĠƌŽƐ͘� 

/ů� Ă� ĚĠũă� ĐŽŶƚĂĐƚĠ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ůĂĐ� ƋƵŝ� ů͛ŽŶƚ� ĂŝĚĠ� ă� ƚƌŽƵǀĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƌĠƉŽŶƐĞƐ͘� /ů� ĂŝŵĞƌĂŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŵƉůĠƚĞƌ� ƐĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘� :͛Ăŝ�
ŵŝƐ� ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ĂƵ� ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ĞŶ�ϮϬϬϯ�Ğƚ�ŵŽŶ�ĐŚĂůĞƚ�Ă�ĠƚĠ�
ďąƟ� ĞŶ� ϭϵϵϳ͕� ũĞ� ŶĞ� ƐƵŝƐ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŝĚĞƌ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĞƌ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘� 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ă�ƐǇůǀĂŝŶͺůŽƌĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�
ϰϭϴ-ϴϯϵ-ϯϵϵϳ͘� >͛ĂƌƟĐůĞ� ƐĞƌĂ� ƉƵďůŝĠ� ĚĂŶƐ� >͛�ƫƐĠĞ� Ğƚ� ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ŵĠĚŝĂƐ� ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƚ�ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ůŽŶŐƵĞ�ƐĞƌĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ĞŶ�ĨĞƌŽŶƚ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

DŽŶƐŝĞƵƌ�^ǇůǀĂŝŶ�>ŽƌĚ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĐŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ͘ 

�ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�ĐŚĂůĞƚ�ϱϴϮ 

��E�sK>�^�Z��,�Z�,�;�Ϳ^ 
 

�>Ğ��ůƵď�ĚĞƐ�ZĠƐŝĚĞŶƚƐ�ƟĞŶƚ�ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ��ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�
ďĠŶĠǀŽůĞŵĞŶƚ͘� �ŶŶĞ͕� ŶĞ� ƐŝĠŐĞĂŶƚ� ƉůƵƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ��� Ğƚ� ĚĠƐŝƌĂŶƚ� Ɛ͛ŝŶǀĞƐƟƌ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕� Ŷ͛ĂĐĐŽŵƉůŝƌĂ� ƉůƵƐ� ůĞƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͗� ůĂ� ƌĠǀŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�
ƌĞĕƵƐ͕� ůĂ� ƌĠĚĂĐƟŽŶ� Ě͛ĂƌƟĐůĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉĂŐĞ� ĚƵ� ,ƵĐŚĂƌĚ͕� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ůĂĐƚƌŽŝƐƐĂƵŵŽŶƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� ;ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ĐŽƵƌƌŝĞůƐ� Ğƚ� ĞŶǀŽŝ� ĂƵǆ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ�
ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĚƵ��ůƵďͿ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ůĂ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ĚƵ�
ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�
ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ůƵď͘ 



 

� 

z��-d-/>���^�,KZ^->�->K/��h�>��͍ 
:Ğ� ŶĞ� ǀŽƵůĂŝƐ� ƉĂƐ� Ǉ� ĐƌŽŝƌĞ� ŵĂŝƐ� ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ŽƵŝ͕� ŝů� Ǉ� Ă� ĚĞƐ� ŚŽƌƐ-ůĂ-ůŽŝ� ƐƵƌ� Ğƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘��ĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŝƌĐƵůĠ�ƐƵƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƋƵŝ�
ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĂǀĞƌ�ůĞƵƌ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�
ĚĞ� ũĞƚŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ� ă� ůĂ� ƐĞƵůĞ� ƌĂŵƉĞ� ĚĞ� ŵŝƐĞ� ă� ů͛ĞĂƵ� ůĠŐĂůĞ� ĂƵ� ůĂĐ͘� �ĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ă� ů͛ĞĂƵ� ĐŚĞǌ� ĞƵǆ� Ě͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ�
Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ůĂǀĠĞƐ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ͘� 

�ĮŶ� ĚĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĨĂƵƟĨƐ͕� ũ͛Ăŝ� ĐŚŽŝƐŝ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĞǆƚƌĂŝƚƐ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƌĞůĂƟĨ�ĂƵ�ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘� 

�KE^/��Z�Ed� Yh�� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĞǆŽƟƋƵĞƐ� ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ� ůĞƐƚ� ;ďĂůůĂƐƚͿ�ĚĞƐ�
ŶĂǀŝƌĞƐ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂŝƐĂŶĐĞ͖ 

�KE^/��Z�Ed� Yh�� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĞǆŽƟƋƵĞƐ�
ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ůŽĐĂůĞ͖�͙�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�
ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ŶĠŐĂƟǀĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ͖�͙ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŶĠŐĂƟǀĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ƐŽĐŝĂů͖�͙�
ĂīĞĐƚĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŚƵŵĂŝŶĞ͙�ĞŶƚƌĂǀĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ͙ 

�KE^/��Z�Ed�Yh��ůĞ�ůĂĐ�dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ƵƐŝŶĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�
Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ� ĞĂƵ� ^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ-^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ-WŽƌƚ-:Žůŝ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� Ě͛ĞŶ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ͖ 

�KE^/��Z�Ed�Yh͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ� ůĂ�
ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞǆŽƟƋƵĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĞƐƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ă�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͖ 

 

� 

�KE^/��Z�Ed� Yh͛ŝů� ĞƐƚ� ĚƵ� ĚĞǀŽŝƌ� ĚĞƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠƐ� ĚĞ� ĚĠĮŶŝƌ� ƉĂƌ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ŶƵŝƐĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĨĂŝƌĞ� ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ĂŵĞŶĚĞƐ� ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ĐƌĠĞŶƚ�ŽƵ�ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƐƵďƐŝƐƚĞƌ�ĚĞ�ƚĞůůĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ͘ 

:Ğ� ƉĞŶƐĞ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƋƵ͛ġƚƌĞ� ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
ĂĐĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ͨ ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ ͩ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϯ ͗��ĠĮŶŝƟŽŶƐ 

�ĠďĂƌĐĂĚğƌĞ� ƉƵďůŝĐ ͗� �ĞƐĐĞŶƚĞ� ă� ďĂƚĞĂƵ͕� ĚŽŶŶĂŶƚ� ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ůĂĐ͕� ĂƉƉƌŽƵǀĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞƐ� Ğƚ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ�
Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͘ 

�Ƶ�ůĂĐ͕�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ă�ďĂƚĞĂƵ�ůĠŐĂůĞ�ĞƐƚ�ĐŚĞǌ�DĂƌƟŶ�^ƚ-WŝĞƌƌĞ�ĂƵ�ϭϭϴ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�
ƚŽƵƌ-ĚƵ-ůĂĐ-dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͘ 

�ĠďĂƌĐĂĚğƌĞ� ƉƌŝǀĠ ͗��ĞƐĐĞŶƚĞ� ă�ďĂƚĞĂƵ� Žƶ� ŝů� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ă� ů͛ĞĂƵ�
Ě͛ƵŶĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ă�ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ�ƉƌŝǀĠ͘ 

>ĂǀĂŐĞ ͗� >ĂǀĞƌ� ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ă� ůĂ� ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�
ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ĂƵ�ŵŽǇĞŶ�Ě͛ƵŶ�ƉƵůǀĠƌŝƐĂƚĞƵƌ�ă�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƐĂŶƐ�ĚĠƚĞƌŐĞŶƚ�Ŷŝ�ĂĐŝĚĞ͕�
ĂǀĞĐ�ĐŽŵŵĞ�ƐĞƵů�ďƵƚ�ĚĞ�ĚĠůŽŐĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ĂůŐƵĞƐ͕�
ĐŽƋƵŝůůĂŐĞƐ�ŽƵ�ƉůĂŶƚĞƐ�ŶƵŝƐŝďůĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛Ǉ�ƚƌŽƵǀĞƌ͘ 

^ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ ͗�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĂƵǆ�ĮŶƐ�ĚĞ�ůĂǀĞƌ�Ğƚ�
Ě͛ŝŶƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ů͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠ�
ƉĂƌ�ůĞ�ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-�ƵďĞƌƚ͘ 

^ĞƵů�ůĞ�ůĂǀĂŐĞ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ͘�>Ă�ƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ĞĂƵǆ� ƌĠƐŝĚƵĞůůĞƐ͕� ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ� ŝŶĨĞĐƚĠĞƐ͕� ŶĞ� ƐŽŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ƌĞƚŽƵƌŶĠĞƐ� ĂƵ� ůĂĐ� ƉĂƌ�
ů͛ĠĐŽƵůĞŵĞŶƚ� ŶĂƚƵƌĞů� ĚĞƐ� ďĂƐƐŝŶƐ� ǀĞƌƐĂŶƚƐ͘� >Ğ� ůĂǀĂŐĞ� ĞƐƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ� Ğƚ� ů͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ� ĂƐƐƵƌĞ� ůĂ� ŶŽŶ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉůĂŶƚĞƐ�



 

� 

ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͘��ƵĐƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϱ ͗��ĠďĂƌĐĂĚğƌĞ�ŶŽŶ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ 

�Ɛƚ� ƉƌŽŚŝďĠĞ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĂǇĂŶƚ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƌŝǀĞƐ� ĚƵ� ůĂĐ� dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ͕� ƚŽƵƚĞ�
ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů�ă�ĚĞƐ�ĮŶƐ�ĚĞ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĞƚͬŽƵ�ĚĞƐĐĞŶƚĞ�Ě͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ů͛ĞĂƵ� ŽƵ� ůĞƵƌ� ƐŽƌƟĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘� ^ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽŚŝďĠƐ͕� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͘ 

>Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŶĞ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞ�ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ�ƋƵŝ�ƵƟůŝƐĞ�
ƐĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ͕�Ɛŝ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚƵ�
ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĐůĂŝƌ͕�ƐĞƵů�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƐŽŶ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�Ɛ͛ŝů�Ă�
ƉĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŝƌĐƵůĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϲ ͗��ĐĐğƐ�ĂƵ�ůĂĐ 

>͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ůĂĐ͕� ƚĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ů͛ĞĂƵ� ƋƵĞ� ůĂ� ƐŽƌƟĞ� Ě͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ͕� ĚŽŝƚ�
ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƵ� ĚĠďĂƌĐĂĚğƌĞ� ƉƵďůŝĐ� ĚĠƐŝŐŶĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ŐĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͕� ă�
ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĞǆĞŵƉƚĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ĚƵ�ϮĞ�ĂůŝŶĠĂ�ϱ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 

�ƌƟĐůĞ�ϴ͘ϯ ͗�>Ğ�ĨĂŝƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂďůĞ�ƌŝǀĞƌĂŝŶ͕�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ŽƵ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�
ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂǀĞƌ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�
Ğƚ�Ě͛ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�Ă�ǀŝƐŝƚĠ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�
ŶƵŝƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉƌŽŚŝďĠ͘ 

>Ğ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ� ƌŝǀĞƌĂŝŶ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽƵƉĂďůĞ� ĚĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ů͛ĞĂƵ� Ě͛ƵŶĞ�
ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ŶŽŶ� ůĂǀĠĞ�ă� ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂǀĂŐĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵĞ� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚƵ�
ďĂƚĞĂƵ�ŶŽŶ�ůĂǀĠ͘ 

 

�� 

�ƌƟĐůĞ�ϭϮ ͗��ŵĞŶĚĞƐ�Ğƚ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ 

YƵŝĐŽŶƋƵĞ� ĐŽŶƚƌĞǀŝĞŶƚ� ă� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞƚ� ƵŶĞ�
ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐŝďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ�ĚĞ ͗� 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ ͗ 
�ŵĞŶĚĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ ͗�ϮϬϬΨ 
�ŵĞŶĚĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƌĠĐŝĚŝǀĞ ͗�ϯϬϬΨ 

�͛ĞƐƚ�ĚƵ�ƐĠƌŝĞƵǆ͊�EĞ�ƉƌĞŶĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞ͊�&ĂŝƚĞƐ�ůĂǀĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĞǌ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƐŽŶ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘� 

sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞǌ� ƋƵĞ� ϳϬΨ� Đ͛ĞƐƚ� ĞǆĂŐĠƌĠ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ůĂǀĂŐĞ� ĚĞ� ďĂƚĞĂƵ͘� �ŝƐŽŶƐ� ƋƵ͛ă� ĚĞƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵƉĂƌĞǌ�ĐĞůĂ�ă�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ŐŽůĨ͕�ĚĞ�ƐŬŝ�ĂůƉŝŶ͕�
ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ƵŶ�ƐŽƵƉĞƌ�ĚĂŶƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĚŝƐƉĞŶĚŝĞƵǆ͘� 

ZĠŇĠĐŚŝƐƐĞǌ�ďŝĞŶ�ă�ĐĞƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶĞ�ŵĞƩĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝů�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚƵ�ůĂĐ�
dƌŽŝƐ-^ĂƵŵŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ϳϬΨ͊��ƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂŶŽƚƐ�Ğƚ�ŬĂǇĂŬƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�^ƚ-�ƵďĞƌƚ͘ 

>Ğ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ϰϱϵ-ϮϬϭϲ� ĞƐƚ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ĂƵ� ĐŽŵƉůĞƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚƵ� �ůƵď� ĂƵ͗�
ǁǁǁ͘ůĂĐϯƐĂƵŵŽŶƐ͘ĐŽŵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂŐĞ�ͨ �Es/ZKEE�D�Ed ͩ͘ 

�ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�ĐŚĂůĞƚ�ϱϴϮ 

Z�&>�y/KE^ 
,ƵďĞƌƚ�ZĞĞǀĞƐ͗���ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĐŽƐŵŝƋƵĞ͕�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƌĂƌĞ�ƋƵĞ�ů͛Žƌ͘ 
�ŶƚŽŝŶĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-�ǆƵƉĠƌǇ͗� EŽƵƐ� Ŷ͛ŚĠƌŝƚŽŶƐ� ƉĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� ĚĞ� ŶŽƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ŶŽƵƐ�
ů͛ĞŵƉƌƵŶƚŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 
DĂƌƐŚĂůů�DĐ>ƵŚĂŶ͗� /ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ǀĂŝƐƐĞĂƵ�dĞƌƌĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�
ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ͘ 
'ĞƌŽŶŝŵŽ͗�YƵĂŶĚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂƌďƌĞ�ĂƵƌĂ�ĠƚĠ�ĂďĂƩƵ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĂƵƌĂ�
ĠƚĠ� ĞŵƉŽŝƐŽŶŶĠĞ͕� ƋƵĂŶĚ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ƉŽŝƐƐŽŶ� ĂƵƌĂ� ĠƚĠ� ƉġĐŚĠ͕� ĂůŽƌƐ� ŽŶ� ƐĂƵƌĂ� ƋƵĞ�
ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ŶĞ�ƐĞ�ŵĂŶŐĞ�ƉĂƐ͘ 
^ƵŐŐĠƌĠ�ƉĂƌ��ŶŶĞ�>ĂŶĚƌǇ͕�ĐŚĂůĞƚ�ϱϴϮ 
^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬďůŽŐ͘ĚĞĮ-ĞĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ĐŽŵ 



 

�� 

1RV�ODFV�PHQDFpV�SDU�GHV�SRLVVRQV�URXJHV� 
HW�G¶DXWUHV�HVSqFHV pWUDQJqUHV 

 
WƵďůŝĠ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϱ�>Ğ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�:ĞƐƐŝĐĂ��ůĂĐŬďƵƌŶ 

^Ğ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůĂĐ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ŐĞƐƚĞ�ďĂŶĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�
ůĂĐ�&ŝůůŝŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�^ŚŝƉƐŚĂǁ͕�ĞŶ�ƐĂǀĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�ĚΖĞĂƵ�ĞƐƚ�
ĞŶǀĂŚŝ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ͘ 

'ĂĠƚĂŶ�^ŝŵĂƌĚ͕�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞ�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ϰϬ ĂŶƐ͕�Ă�ǀƵ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ůĂĐ�&ŝůůŝŽŶ͘ 

ͨ �ΖĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵΖƵŶ�ƋƵŝ�Ă�ǀŝĚĠ�ƵŶĞ�ĐĂƌĂĨĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ƌŽƵŐĞ͕�ŝů�ǀŽƵůĂŝƚ�ƐΖĞŶ�ĚĠďĂƌƌĂƐƐĞƌ�ĚŽŶĐ�ŝů�
ůΖĂ� ǀŝĚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĂĐ͕� ĂĸƌŵĞ� D͘ ^ŝŵĂƌĚ͘� :Ğ� ŶĞ� ƉĞŶƐĂŝƐ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ĕĂ� ƉĞƵƉůĂŝƚ� ĐŽŵŵĞ� ĕĂ͘� hŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ĚŽŶŶĠ͕� ŝů� Ǉ� ĞŶ�ĂǀĂŝƚ� ĚĞƵǆ�ƉŝĞĚƐ�ĚΖĠƉĂŝƐ� Ğƚ� ĐŝŶƋ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞ� ůŽŶŐ�Ğƚ� ŝůƐ� ƐĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ� ƚŽƵƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘ ͩ 

>Ă� ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ� �ŵĠůŝĞ� �ĠƌƵďĠ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵΖƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĐŽŵŵĞ� ĐĞůůĞ� ĚƵ� ůĂĐ� &ŝůůŝŽŶ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ�
ƚƌŽƉ�ƐŽƵǀĞŶƚ͘��ůůĞ�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĚĠƌĂŶŐĞƌ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�ůĂĐ͘ 

ͨ >ĞƐ� ŐĞŶƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶƐĐŝĞŶƚƐ� ŽƵ� ŝů� ŶĞ� ƉĞŶƐĞ� ƉĂƐ� ƋƵĞ� ůĞ� ƉŽŝƐƐŽŶ� ǀĂ� ƌĠƵƐƐŝƌ� ă� ƐƵƌǀŝǀƌĞ͕�
ƐŽƵůŝŐŶĞ-ƚ-ĞůůĞ͘�/ůƐ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ůΖĞƵƚŚĂŶĂƐŝĞƌ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͕�ŝůƐ�ǀŽŶƚ�ůĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůĂĐ͘ ͩ 

�Ğ� ŶΖĞƐƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ� ƉĂƐ� ůĂ� ďŽŶŶĞ� ĐŚŽƐĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ĕĂ� ƉĞƵƚ� ĂǀŽŝƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝŶĚŝŐğŶĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚΖĞĂƵ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ�ďĂƐƐŝŶ�ǀĞƌƐĂŶƚ�ă� ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� ŽŶ� Ă� ǀƵ� ĚĞƐ� ŐĞŶƐ� ƋƵŝ� ƉĞŶƐĂŝĞŶƚ� ďŽŶŝĮĞƌ� ůĞƵƌ� ƉůĂŶ� ĚΖĞĂƵ� ĞŶ�
ĂůůĂŶƚ� ĐŚĞƌĐŚĞƌ� ƵŶ� ƉŽŝƐƐŽŶ� ĚΖƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ƉůĂŶ� ĚΖĞĂƵ� Ğƚ� ůΖĂŵĞŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ůĞƵƌ͘� �ŵĠůŝĞ� �ĠƌƵďĠ͕�
ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ 

>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�&ĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐ�ĠƚƵĚŝĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŵĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉůĂŶƐ�ĚΖĞĂƵ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Žƶ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞƐ͘ 

�Ŷ� ƉůƵƐ� ĚΖĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĨĂƵŶĞ� Ğƚ� ůĂ� ŇŽƌĞ� ĚƵ� ůĂĐ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͘��ŵĠůŝĞ��ĠƌƵďĠ�ĐŝƚĞ�ůΖĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ůĂ�ďĂƌďŽƚĞ�ďƌƵŶĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůĂĐ�^ĂŝŶƚ-:ĞĂŶ�Ğƚ�ĚƵ�ŵĞƵŶŝĞƌ�ŶŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůĂĐƐ�ĚĞƐ�ŵŽŶƚƐ�sĂůŝŶ͘ 

ͨ �ΖĂ�ĞƵ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĠŶŽƌŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ͕�ŵĂŝƐ�
ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�΀ĮŶĂŶĐŝĞƌ΁͕�ĕΖĂ�ĞƵ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ ͕ͩ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ůĂ�ďŝŽůŽŐŝƐƚĞ͘ 

>Ğ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� Ă� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĚĞƐ�ŵƵƌĞƚƐ� ƐƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉůĂŶƐ� ĚΖĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ� ĂĮŶ� ĚΖĠǀŝƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĞƐƉğĐĞƐ�ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉĂŐĞŶƚ�ĚΖƵŶ�ůĂĐ�ă�ůΖĂƵƚƌĞ͘ 

^ƵŐŐĠƌĠ�ƉĂƌ�:ƵůŝĞŶ�DŽƌĞĂƵ͕�ĐŚĂůĞƚ��Ϯϱϲ 

 

�� 

 

Recyclez–moi! 

W�Z�h�͗�W���>K�ă�ůĂ�ĚĠƌŝǀĞ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ͕�ƚĠů͗͘��ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϯϰϳϵ��ŚĂůĞƚ�Ϯϲϴ 

W�Z�h��͗�W�'�/��ďůĞƵĞ͕�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϲ�ũƵŝŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ͕�ƚĠů͗͘��ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϯϯϬϳ 

dZKhs��͗��WW�Z�/>�W,KdK�<ŽĚĂŬ�ũĞƚĂďůĞ�ĨůŽƚƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�ă�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ͘��ŚĂůĞƚ�ϲϭϲ͘ 
dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϴϬϲ-ϭϵϲϲ 

dZKhs���͗��,�/^��ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďůĞƵĞ͕�ƐƚǇůĞ�ĂĚŝƌŽŶĚĂĐŬ͕�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĂůĞƚ�
ϲϲϮ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϰϮϭ 

��s�E�Z�͗���>>���,�>KhW��ĞŶ�ĨŝďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ϭϮ�ƉŝĞĚƐ͕�^ƚ-DĂƵƌŝĐĞ͕�ĞŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĠƚĂƚ͕�ƚƌğƐ�
ďŽŶ�ĐŚŽŝǆ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉġĐŚĞ͘�sĂůĞƵƌ�ă�ŶĞƵĨ�ϵϱϬΨ͕�Ɖƌŝǆ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ϱϰϵΨ͘��ŚĂůĞƚ�ϰϲϴ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϲϭϰ-
ϴϲϲϲ�ŽƵ�ϰϭϴ-ϴϬϴ-ϵϱϵϰ 

��s�E�Z� ͗��,�/^�^�ďĞƌĐĞƵƐĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ͕�ǀĞƌŶŝƐ͕�ƚƌğƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�/DW�ZD���>��ŶĞƵĨ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ŵŽƚŽ͘�Wƌŝǆ�ĚŝƐĐƵƚĂďůĞ͘�dĠů͗͘�ϰϭϴ-ϰϳϯ-ϱϰϮϴ 

��s�E�Z� ͗�D�h�>��d�>��ďƌƵŶ-ďŽƵƌŐŽŐŶĞ�ĂǀĞĐ�Ϯ�ƉŽƌƚĞƐ�ǀŝƚƌĠĞƐ͕�ϰϱ͛͛�ĚĞ�ůĂƌŐĞ͕�ϭϴ�ϭͬϮ͛͛�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚ�Ğƚ�ϮϬ͛͛�ĚĞ�ŚĂƵƚ͕�ϲϬΨ�;ĐŽŵŵĞ�ŶĞƵĨͿ͘�^KDD/�Z�YƵĞĞŶ�ϯϬΨ͘�DK�/>/�Z�����,�D�Z��ĂŶͲ
ƚŝƋƵĞ͕�ůŝƚ�YƵĞĞŶ͕�ϲ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ͕�Ɖƌŝǆ�ă�ĚŝƐĐƵƚĞƌ͘��,�/^��ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƚŝƐƐƵ�ŶŽŝƌ͕�ϲϬΨ͘��ŚĂͲ
ůĞƚ�ϯϰϬ͘�dĠů͗͘�ϱϴϭ-ϵϵϱ-ϰϰϵϳ 

��s�E�Z� ͗�D�'E/&/Yh��<�z�<����D�Z�ĚĞƵǆ�ƉůĂĐĞƐ�ϭϴ�ƉŝĞĚƐ͕�ŝŶĐůƵƐ͗�Ϯ�ƉĂŐĂŝĞƐ�ĞŶ�ĨŝďƌĞ�ĚĞ�
ǀĞƌƌĞ͕�Ϯ�ďĂůůŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂŐĂŝĞ͕�ƉŽŵƉĞ͕�ĐŽƌĚĞ�ĨůŽƚƚĂŶƚĞ͕�Ϯ�ŐŝůĞƚƐ�s&/͕�ĐĂƌƚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�Ϯ�ũƵƉĞƚƚĞƐ͕�Ϯ�
ĐŽƵǀƌĞ-ŚŝůŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ŽƉƚŝŽŶŶĞů�ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƚŽŝƚ�ĂǀĞĐ�ƐĂŶŐůĞƐ͘�KŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ϯϮϬϬΨ͘ 
dĠů͘ ͗�ϰϭϴ-ϴϯϵ-ϯϯϭϲ 

��s�E�Z�͗��d��>��ƐƚǇůĞ�ďŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌ�ďŽƵƌŐŽŐŶĞ�ĂǀĞĐ�ϰ�ĐŚĂŝƐĞƐ͕�ƚƌğƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ͘�ϯϱϬΨ�ĚŝƐĐƵͲ
ƚĂďůĞ͘��ŚĂůĞƚ�ϲϵϬ�dĠů͗�ϰϭϴ-Ϯϰϭ-ϲϵϬϲ 

��s�E�Z�͗����d��h�ĞŶ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ǀĞƌƌĞ�ϭϰ͛�ǆ�ϱ͛͘�/ĚĠĂů�ƉŽƵƌ�ŵŽƚĞƵƌ�ϵ͕ϵ�ŽƵ�ϭϱ�ĨŽƌĐĞƐ͘�ZĂŵĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵƐĞƐ͘�ϱϱϬΨ���ŚĂůĞƚ�ϰϳϰ�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϵϭϵϮ 

��s�E�Z�͗��dh����Yh�d/Yh��ϭ�ƉůĂĐĞ͕�ϮϬΨ͕�s�^d�^�ĚĞ�ŇŽƩĂŝƐŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ�WƌŽƉĂĐ�Ğƚ�EĂƵƟͲ
ůƵƐ�ϭϱΨ�ĐŚĂĐƵŶĞ��ŚĂůĞƚ�ϱϭϴ͘�dĠů͗�ϰϭϴ-ϱϳϱ-ϭϴϰϰ 

��s�E�Z�͗���d��h�DŽŶƚĞƌĞǇ�ϮϬϰ&^�ϮϬϭϲ͕� ƌŽƵŐĞ�Ğƚ�ďůĂŶĐ͕�ŵŽƚĞƵƌ�DĞƌĐƌƵŝƐĞƌ�ϰ͕ϱ>͕� ϮϬϬŚƉ͕�
ŚĠůŝĐĞ� ƐƚĂŝŶůĞƐƐ� ϮϭƉ͕� ƚŽƵƌ�ĚĞ�ǁĂŬĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͕� ƚŽŝůĞ� ĚĞ� ĐŽĐŬƉŝƚ� Ğƚ� ƉƌŽƵĞ͕� ƌĞŵŽƌƋƵĞ� ĂǀĞĐ�
ƉŶĞƵ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ͕�ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ�ďĂŝŐŶĂĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ�ĂƌƌŝğƌĞ�ĂǀĂŶƚ͕�ƚĂƉŝƐ͕�ŐůĂĐŝğƌĞ͕�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ�ƵƟůŝƐĂͲ
ƟŽŶ͕�ǀĂůĂŝƚ�ϳϬϬϬϬΨ�н�ƚĂǆĞƐ�ƉŽƵƌ�ϱϳϬϬϬΨ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϵϯϯ-ϴϮϱϰ 

��s�E�Z�͗���d��h�'ůĂƐƚƌŽŶ�ϮϬϬϵ͕�ϭϳ͘ϱ�ƉŝĞĚƐ͕�ŵŽƚĞƵƌ�sŽůǀŽ�WĞŶƚĂ�ϭϯϱ� ĨŽƌĐĞƐ͕� ŝŵƉĞĐĐĂďůĞ͘�
�ŚĂůĞƚ�ϭϳϴ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϵϯϮ-ϱϱϭϯ 

��s�E�Z�͗�^hW�Z���s�>K�>ŽƵŝƐ�'ĂƌŶĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ŵŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ��ŝŽŶy�ƉŽƵƌ�ĚĂŵĞ͘��ĂƩĞƌŝĞ�
ϰϴ�ǀŽůƚƐ�ƐƵƌ�ƉŽƌƚĞ-ďĂŐĂŐĞƐ�ĂƌƌŝğƌĞ͘�^ĂĐŽĐŚĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͘��ĐŚĂƚ�ϮϬϭϳ͘��ƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ϴϬ�Ŭŵ�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶ͘�ϮϱϬϬΨ�ŶĠŐŽĐŝĂďůĞ͘�dĠů ͗�ϰϭϴ-ϱϵϴ-ϲϱϰϰ 


